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1 ÚVOD 

1.1 Účel studie proveditelnosti  

Studie proveditelnosti, někdy též označovaná jako technickoekonomická studie, je dokument, který 
souhrnně a ze všech realizačně významných hledisek popisuje investiční záměr. Jeho účelem je 
zhodnotit všechny realizační alternativy a posoudit realizovatelnost daného investičního projektu, 
jakož i poskytnout veškeré podklady pro samotné investiční rozhodnutí. [1] 

V tomto případě je účelem studie posoudit možnosti výstavby nové sportovní haly. Zabývá se 
otázkou potřebnosti haly ve městě, ekonomickými možnostmi města v kontextu realizace investice  
a následného provozu a dalšími hledisky. Zpracovaný dokument je určen výhradně pro potřeby města 
Klimkovice.   

Struktura studie proveditelnosti vychází ze zadání zadavatele a také z obecné struktury studií 
proveditelností uplatňované v rámci dotačních programů Evropských strukturálních a investičních 
fondů (ESIF). Míra podrobnosti informací a přesnost kvantifikace finančních údajů odpovídá stupni 
připravenosti projektu a dostupným podkladům. Mnohé aspekty jsou hodnoceny na základě analýzy 
obdobných sportovišť v ČR. 

Na tuto úvodní část navazuje shrnutí výsledků a závěrů dílčích kapitol. Jednotlivé kapitoly se pak 
postupně věnují popisu výchozí situace a projektového záměru. Následuje analýza místa realizace, 
nabídky a poptávky. V dalších kapitolách se věnujeme lidským zdrojům, technickému řešení a dopadu 
projektu na životní prostředí. Finanční kapitoly studie proveditelnosti hodnotí finanční náročnost 
investiční a provozní fáze projektu, rozpočtové možnosti města a potenciální dotační zdroje 
financování projektu. Studii proveditelnosti pak uzavírá analýza rizik a rámcový harmonogram 
projektu. 

1.2 Požadavky zadavatele   

Požadavkem zadavatele – města Klimkovice – bylo zpracování studie proveditelnosti pro projekt 
výstavby multifunkční sportovní haly v Klimkovicích, která posoudí proveditelnost, financovatelnost  
a ekonomickou efektivitu vybrané varianty záměru a poslouží zadavateli jako jeden ze základních 
podkladů pro rozhodování o dalším postupu projektu.  

Studie bude zahrnovat analýzu podkladů, zhodnocení zvolené varianty, návratnost a hlavní rizika 
projektu a doporučení dalších kroků.  

Výstup bude obsahovat zejména:  

 stručný popis projektu, jeho etap, variantních řešení; 
 analýzu lokalizace haly, spádového území, dopravní obslužnosti;  
 analýzu trhu, odhad poptávky, marketingovou strategii a marketingový mix; 
 management projektu a řízení lidských zdrojů;  
 technické a technologické aspekty projektu; 
 dopad projektu na životní prostředí; 
 předběžný finanční plán a analýzu financovatelnosti včetně posouzení dotačního potenciálu 
akce; 

 předběžné hodnocení efektivity a udržitelnosti projektu;  
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 rámcovou analýzu citlivosti a řízení rizik;  
 harmonogram projektu.  

Varianta, která byla vybrána zadavatelem pro posouzení v rámci této studie proveditelnosti, vychází 
ze Studie multifunkční sportovní haly (dále též „objemová studie“), kterou zpracovala projekční 
kancelář FIALA ARCHITECTS s.r.o. v roce 2021. Jedná o variantu umístění sportovní haly v místě 
volejbalového hřiště, v objemové studii označované jako varianta 1.  

±Ŝ ǾŀǊƛŀƴǘŠ м ōȅƭƻ ȊǾƻƭŜƴƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ƴƻǾŞ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ Ƙŀƭȅ Ŏƻ ƴŜƧōƭƝȌŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ 
ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭŜ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƳƻƘƭƻ ŘƻƧƝǘ ƪ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ŘǾƻǳ ƻōƧŜƪǘǻ ǎǇƻƧƻǾŀŎƝƳ 
ƪǊőƪŜƳΦ ¢ƻǘƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ōȅƭƻ ȊǾƻƭŜƴƻ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǇǊƻǾƻȊǳ ǑƪƻƭȅΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ŘŞƭŎŜ 
ǇǌŜǎǘłǾŜƪ ǇǊƻ ǇǌŜǎǳƴ Ȍłƪǻ ŀ ǘŀƪŞ Ȋ ŎŜƴƻǾȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ Ȋŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǎǇƻƧƻǾŀŎƝƘƻ 
ƪǊőƪǳΦ ¦ƳƝǎǘŠƴƝ ǾȅǾƻƭł ǇǌŜƭƻȌƪǳ ǇƻŘȊŜƳƴƝƘƻ ǾŜŘŜƴƝ ǎƛƭƴƻǇǊƻǳŘǳ ±b ǾŜ ǎǇǊłǾŠ 29½ 
5ƛǎǘǊƛōǳŎŜ ŀΦǎΦΣ ǇǌŜƳƝǎǘŠƴƝ ǾƻƭŜƧōŀƭƻǾŞƘƻ ƘǌƛǑǘŠ ŀ őŀǎǘŜőƴŞ ǇǌŜƳƝǎǘŠƴƝ ŀǎŦŀƭǘƻǾŞƘƻ 
ƘǌƛǑǘŠΦ ±ȇƘƻŘƻǳ ǾŀǊƛŀƴǘȅ м ƧŜΣ ȌŜ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǾŠǘǑƝ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǎŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ Ǒƪƻƭƻǳ ŀ 
ƻōƻǳǎǘǊŀƴƴŞ ǾȅǳȌƛǘƝ Ƨŀƪƻ ǘŠƭƻŎǾƛőƴŀΣ ǇƻǇǌΦ Ƨŀƪƻ ȊłȊŜƳƝ Ǉǌƛ ǇƻǌłŘłƴƝ ǾŠǘǑƝŎƘ ŀƪŎƝ 
Ǒƪƻƭȅ ƴŜōƻ ƳŠǎǘŀΦ {ǇƻƧƻǾŀŎƝ ƪǊőŜƪ ƴŀǾƝŎ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ƻŘŘŠƭǳƧŜ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŀǊŜłƭ ƻŘ 
ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ ƴŀ ŀǎŦŀƭǘƻǾŞƳ ƘǌƛǑǘƛ ŀ ƳƻƘƭȅ ōȅ 
ǇǊƻōƝƘŀǘ ƛ ƴŀ ȊǾŠǘǑŜƴŞƳ ǾƻƭŜƧōŀƭƻǾŞƳ ƘǌƛǑǘƛΦ ± ǘŞǘƻ ǾŀǊƛŀƴǘŠ ōȅ ƳƻƘƭƻ ŘƻƧƝǘ ƪŜ 
ȊǾŠǘǑŜƴƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƘƻ ǾƻƭŜƧōŀƭƻǾŞƘƻ ƘǌƛǑǘŠΣ ƪŘŜ ōȅ ƳƻƘƭȅ ƴƻǾŠ ǾȊƴƛƪƴƻǳǘ ǇƭƻŎƘȅ ǇǊƻ 

ǾŜƴƪƻǾƴƝ ōŀǎƪŜǘōŀƭƻǾŞ ƴŜōƻ ŦƭƻǊōŀƭƻǾŞ ǘǳǊƴŀƧŜΦ 

Varianta 1, Studie multifunkční sportovní haly, FIALA ARCHITECTS s.r.o., 2021 [2] 
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2 MANAŽERSKÉ SHRNUTÍ  

Předmětem Studie proveditelnosti je předběžné posouzení projektu výstavby sportovní haly 
v Klimkovicích.  

Cílem projektu je postavit sportovní halu a tím vytvořit adekvátní zázemí a podmínky pro tréninky  
a soutěže místních sportovních oddílů i pro sportování dětí a široké veřejnosti na rekreační úrovni.  

Hlavním důvodem k realizaci projektu je nedostatečná kapacita a kvalita stávajících sportovišť pro 
halové míčové sporty ve městě. Klimkovice mají k dispozici 2 školní tělocvičny a sokolovnu, která je 
sice v současné době uzavřena, ale její provoz by měl být po dokončení rekonstrukce a nezbytných 
oprav obnoven. Ve městě působí několik sportovních oddílů a více než dvě desítky sportovních 
družstev/týmů. Provozuje se zde fotbal, házena, badminton, volejbal, stolní tenis, tenis a jiné sporty.  

V uplynulých třech letech byly pořízeny pozemky pro realizaci projektu, byla zpracována prostorová 
studie a její následná analýza. Zatím posledním zpracovaným podkladem pro realizaci projektu je 
objemová studie. Tato studie proveditelnosti je dalším krokem v procesu přípravy projektu  
a podkladem pro rozhodování města o realizaci projektu.  

Studie proveditelnosti posuzuje jednu investiční variantu, a to realizaci projektu v areálu Základní 
školy Klimkovice na místě stávajícího volejbalového hřiště. Součástí investice budou kromě výstavby 
sportovní haly také výdaje na inženýrské sítě, dopravní infrastrukturu a související sportoviště. 

¢ŀōǳƭƪŀ м ½łƪƭŀŘƴƝ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ǇƻǎǳȊƻǾŀƴŞ ǾŀǊƛŀƴǘȅ  

Investor:  Město Klimkovice 

Realizace:  2025-2027 

Náklady:  199,6 mil. Kč vč. DPH a souvisejících vedlejších výdajů  

Zdroje financování:  vlastní a cizí zdroje  

Rozsah investice:   sportovní hala 
 spojovací krček propojující halu se ZŠ  
 vybudování nového hřiště pro volejbal, odstranění stávajícího hřiště 
umístěného na pozemku, na kterém bude umístěna nová hala 

 posun hřiště pro házenou  
 přeložka trasy podzemního vedení VN 
 napojení objektu na veřejnou vodovodní síť  
 napojení objektu na veřejnou kanalizační síť  
 dešťová kanalizace – retenční nádrž a zasakování na pozemku města 
 napojení objektu na energetickou síť NN 
 napojení objektu na veřejnou plynovodní síť  
 workoutové hřiště 
 skateboardové hřiště 
 vybudování zázemí venkovních hřišť  
 příjezdové komunikace, parkoviště, obslužné komunikace v areálu, 
chodníky 

 terénní úpravy, zeleň 
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Účel/využití:  sportovní hala pro míčové sporty (dominantní sporty – badminton, házená), 
pro sportování na rekreační i soutěžní úrovni  

Provozovatel: Město Klimkovice 

Výše uvedená investiční varianta byla posouzena z hlediska umístění, marketingu, lidských zdrojů, 
technických a technologických aspektů, dopadů projektu na životní prostředí, z finančního hlediska  
a z hlediska možných rizik v přípravné, realizační a provozní fázi. 

Lokalizace haly 

Sportovní hala bude postavena v areálu základní školy, poblíž dalších sportovišť města, což je 
výhodou tohoto místa. Většina pozemků dotčených stavbou je ve vlastnictví města. Zbývá dořešit 
oprávnění k vybudování příjezdu k hale ze silnice Moravskoslezského kraje přes pozemek Státního 
pozemkového úřadu. Realizace projektu v této lokalitě dále vyžaduje změnu územního plánu. 
Nevýhodou této lokality je nedostatek parkovacích míst.   

Analýza trhu 

Hlavním uživatelem haly budou sportovní oddíly. Jimi vyčíslený předběžný rozsah využití haly 
v odpoledních hodinách a o víkendech naplňuje kapacitu haly. V dopoledních hodinách bude hala 
spíše nevyužívaná. Škola jako další potenciální uživatel dává přednost vlastním tělocvičnám  
a venkovním sportovištím. S využitím haly počítá pouze v omezeném rozsahu v zimním období. Ve 
volných kapacitách bude hala přístupná také veřejnosti. Velikost poptávky tohoto segmentu není 
známá. Odhad vychází z dostupných údajů o využívání jiných hal v okolí a z disponibilní kapacity haly. 
Reálné využití haly se bude odvíjet mimo jiné i od cenových podmínek, které musí být pro uživatele 
přijatelné.  

Management projektu a řízení lidských zdrojů 

Příprava a realizace projektu bude vyžadovat sestavení kvalifikovaného projektového týmu složeného 
z interních zaměstnanců a externích odborníků. Hodnocená varianta předpokládá zajištění provozu 
organizační složkou města. Realizací projektu vzniknou nová pracovní místa zajišťující správu, údržbu 
a úklid haly. 

Technické řešení  

O technickém řešení projektu ještě není rozhodnuto. Bude vycházet z požadavků na vzhled, funkční 
využití a provoz. Sportovní hala by měla mít takové parametry, aby poskytovala adekvátní zázemí pro 
rozvoj organizovaného sportu a konání soutěžních zápasů v míčových sportech dle oficiálních 
pravidel i sportování široké veřejnosti na rekreační úrovni. Velikost stavby a technické řešení 
významně ovlivňuje cenu investice i následné provovní náklady, což je nutné při rozhodování  
o technickém řešení také zohlednit.  

Dopad na životní prostředí 

Dopad na životní prostředí bude posuzován během přípravy projektové dokumentace a bud ovlivněn 
zvoleným technickým a technologickým řešením. Na základě obdobných projektů pouze 
odhadujeme, že stavba nebude mít na životní prostředí negativní vliv.  

Finanční hledisko 

Na základě vypočtených ukazatelů finanční analýzy pro celkovou investici i vlastní kapitál investora 
vyplývá, že z finančního pohledu není možné považovat projekt za finančně efektivní. Vzhledem  



  

www.beepartner.cz 9  

k charakteru tohoto projektu, jehož cílem není generování zisku, ale dosažení veřejného prospěchu  
a pozitivních socioekonomických dopadů, jsou uvedené hodnoty naprosto běžné, a naopak právě 
požadovány u projektů žádajících o dotace z veřejných prostředků. 

Pokud bychom však chtěli alespoň identifikovat hlavní pozitivní dopad realizace projektu, pak za jeho 
přínosy lze považovat:  

 navýšení kapacity a tím i zlepšení dostupnosti příslušných služeb; 
 zlepšení kvality infrastruktury pro sportovce i návštěvníky akcí; 
 rozšíření nabídky doplňkových služeb; 
 umožnění konání nových sportovních akcí; 
 vytvoření nových pracovních míst; 
 zvýšení prestiže obce. 

Uvedené dopady dokládají pozitivní celospolečenský vliv realizace projektu, a to jak ve vztahu 
k celkové investici, tak i k vlastnímu kapitálu vloženému městem do jeho realizace a provozu.  
S ohledem na identifikované pozitivní dopady lze předpokládat také pozitivní dopad realizace 
projektu na společnost. Přesnější vyčíslení by však mělo být předmětem dalšího rozpracování 
projektu po aktualizaci a upřesnění vstupních údajů. 

Citlivostní analýza  

Z výsledků provedené citlivostní analýzy (investice, provozních příjmů a provozních výdajů) pro 
hodnoty ukazatelů finanční analýzy investice i kapitálu bylo zjištěno, že žádná změna identifikovaných 
vstupních proměnných o 10 % nezpůsobí změnu výsledných hodnot větší než 10 %. Nejcitlivější jsou 
výsledné hodnoty na změnu výše investičních nákladů. 

Analýza rizik 

Z výsledků zpracované rámcové analýzy rizik vyplynula některá závažná rizika, která je třeba sledovat 
po celou dobu přípravy a realizace a příp. snižovat jejich potenciální dopad. Realizaci projektu 
nejvýznamněji ohrožují finanční rizika. Vysoké investiční náklady a nedostatečné vlastní zdroje, 
v kombinaci s rizikem vysoké inflace a nedostupnosti vhodných dotačních programů, mohou vést 
k omezení projektu nebo jeho úplnému zastavení případně odložení do doby zajištění vlastních 
a/nebo cizích zdrojů na výstavbu.   

Harmonogram projektu 

Realizaci projektu bude možné zahájit až po získání potřebných povolení, čemuž předchází nutná 
změna územního plánu, tj. odhadem v roce 2025. Nejdříve bude nutné realizovat tzv. podmíněné 
investice - přeložku vysokého napětí (VN) a výstavbu ového volejbalového a asfaltového 
(házenkářského hřiště). Výstavba haly by tak mohla být zahájena v roce 2026 a dokončena v r. 2027. 
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3 VÝCHOZÍ SITUACE  

3.1 Sport a sportovní infrastruktura ve městě 

Sport a veškeré pohybové a volnočasové aktivity jsou nedílnou součástí života ve městě. Vytváření 
podmínek pro sport patří podle zákona o podpoře sportu k základním úkolům obce.  

§ 6 Úkoly obcí 

όмύ hōŎŜ ǾŜ ǎǾŞ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘƛ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǎǇƻǊǘΣ ȊŜƧƳŞƴŀ 

ŀύ ȊŀōŜȊǇŜőǳƧƝ ǊƻȊǾƻƧ ǎǇƻǊǘǳ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ƳƭłŘŜȌΣ 

ōύ ȊŀōŜȊǇŜőǳƧƝ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ǘŀƭŜƴǘǻΣ ǾőŜǘƴŠ ȊŘǊŀǾƻǘƴŠ ǇƻǎǘƛȌŜƴȇŎƘ ƻōőŀƴǻΣ 

c) zajišťují výstavbu, rekonstrukce, udržování a provozování svých sportovních 
zařízení a poskytují je pro sportovní činnost občanů, 

Řύ ƪƻƴǘǊƻƭǳƧƝ ǵőŜƭƴŞ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǎǾȇŎƘ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ 

Ŝύ ȊŀōŜȊǇŜőǳƧƝ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳ ǎǇƻǊǘǳ ȊŜ ǎǾŞƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳΦ 

όнύ hōŜŎ ȊǇǊŀŎƻǾłǾł Ǿ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘƛ ǇǊƻ ǎǾŞ ǵȊŜƳƝ Ǉƭłƴ ǊƻȊǾƻƧŜ ǎǇƻǊǘǳ Ǿ 
ƻōŎƛ ŀ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ƧŜƘƻ ǇǊƻǾłŘŠƴƝΦ 

Zákon č. 115/2001 Sb., o podpoře sportu [3] 

V Klimkovicích se nachází mnoho možností sportovního vyžití. Jedná se zejména o: 

 2 fotbalová hřiště s přírodním trávníkem (1 standardních soutěžních rozměrů a 1 menších 
nestandardních rozměrů); 

 1 fotbalové hřiště s umělým trávníkem menších nestandardních rozměrů v areálu ZŠ; 
 2 volejbalové/nohejbalové kurty s umělým povrchem v areálu ZŠ; 
 2 házenkářská hřiště s asfaltovým povrchem (z toho jedno v areálu ZŠ); 
 2 tenisové kurty s antukovým povrchem v areálu ZŠ; 
 2 tělocvičny v ZŠ (rozměry 21,5 x 12 m a 16,5 x 11,5 m); 
 2 tělocvičny v sokolovně (rozměry 20 x 12 m a 13 x 6,8 m) 1;  
 atletický okruh v areálu ZŠ (běžecká dráha, doskočiště pro skok daleký); 
 sportovně-rekreační areál se 2 bazény a s hřištěm na nohejbal a volejbal; 
 střelnice. 

Volný čas lze trávit také na joggingových, turistických a cyklo okruzích. Dále jsou k dispozici prostory 
MŠ, ZŠ, hasičárny nebo Centra volného času Mozaika či areál Parčíku (dětské hřiště). [4, 5] 

Z uvedeného výčtu sportovišť je patrné, že nabídka možností sportovního vyžití v území je široká. 

Jedná se vesměs o venkovní sportoviště. Počet vnitřních sportovišť je ve srovnání s obdobně velkými 
městy a obcemi průměrný – viz příloha č. 1. Co do kvality a parametrů vnitřních sportovišť je nabídka 
nedostačující. Tělocvičny nemají regulérní rozměry a potřebné zázemí pro soutěžní zápasy a turnaje 

 
1 Z důvodu havarijního stavu střechy je objekt od 2/2020 dočasně uzavřen.  
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sportovních oddílů (týká se to zejména házené a badmintonu). To má dopad na činnost místních 
sportovních spolků – sportovně nadané děti přestupují do týmů, které mají sportovní halu, oddíly 
jsou nuceny hrát svá „domácí“ utkání mimo Klimkovice. I sportující veřejnost jezdí do Ostravy  
a okolních obcí za lepší sportovní infrastrukturou. Mládež postrádá ve městě místo pro volný čas typu 
workoutového hřiště, in-line bruslařské dráhy nebo skateboardového hřiště. [6] 

Organizované sportovní vyžití v Klimkovicích zajišťují zejména Tělocvičná jednota Sokol Klimkovice 
(házená, badminton, stolní tenis, sokolská všestranost), TJ Klimkovice, z.s. (fotbal), Dělnická 
tělovýchovná jednota Klimkovice, z. s. (volejbal, tenis, nohejbal) nebo AVZO Střelecký klub Klimkovice 
(střelba). 

Dle analýzy potřebnosti vybudování nových multifunkčních sportovních hal pro míčové sporty v ČR, 
zpracované v r. 2020 společností Enonomic Impact v.o.s. pro Národní sportovní agenturu (NSA), je 
v České republice nedostatek multifunkčních sportovních hal, které by poskytovaly kvalitní podmínky 
pro míčové sporty a další volnočasové aktivity (doplňkově také společenské či kulturní akce). Mezi 
hlavní současné problémy patří zastaralost hal včetně sportovního zázemí a nevhodné hrací povrchy  
a parametry hal, které neumožňují provozování daného sportu v souladu se všemi požadavky (např. 
nedostatečné rozměry hracích ploch, nedostatečná výška stropů, atd.). Chybí zde haly oblastního 
významu, které by byly dostupné co nejvyššímu počtu obyvatel a zároveň by poskytovaly standard 
kvality umožňující konání soutěžních zápasů v míčových sportech dle oficiálních pravidel bez nutností 
výjimek (kvalita povrchu, rozměry hrací plochy, dostatečná výška stropů, atd.). Jedná se o důležitý 
spojovací článek mezi základní sportovní infrastrukturou (školní tělocvičny, tréninkové haly), která je 
využívána především k rekreačnímu sportování a tréninkům, a většími sportovními multifunkčními 
arénami, které jsou využívány pro divácký a vrcholový sport. Haly oblastního významu odpovídají 
potřebám měst a městských částí s cca 5 až 40 tisíci obyvateli a v ČR jich chybí cca 300 až 400. [7] 

3.2 Dosavadní realizace projektu  

Město Klimkovice má zpracovaný Strategický plán rozvoje města, který plní funkci střednědobého 
rozvojového dokumentu formulujícího společnou rozvojovou vizi dalšího směřování města. Aktuálně 
schválený dokument pokrývá období 2021-2025. 

Pro oblast sportu resp. sportovního zázemí (Pilíř 2 Lidé a život ve městě, cíl 2.3 Zlepšit podmínky pro 
sport, spolkový život, volnočasové aktivity a pro kulturní život), jsou ve Strategickém plánu pro 
období 2021-2025 definována 2 opatření (schválena zastupitelstvem města 24.2.2021):  

 výstavba sportovní haly a komplexní úpravy sportovního areálu u ZŠ; 
 celková oprava/rekonstrukce budovy sokolovny č.p. 276. 

O potřebě sportovní haly se v Klimkovicích hovoří již mnoho let. První kroky začalo město realizovat 
v roce 2019, kdy vykoupilo 2 pozemky (8 mil. Kč) přiléhající k areálu ZŠ za účelem dalšího rozvoje 
sportovního areálu, zejména výstavby multifunkční sportoní haly. [5] 

V témže roce (2019) zastupitelstvo nechalo zpracovat prostorovou studii, řešící variantní umístění 
sportovní haly a dalších sportovišť v areálu základní školy (usnesení č. 11/208 z 30.10.2019). Studie 
prostoru u ZŠ byla vypracována společností Made 4 BIM s.r.o. v 11/2019 ve 4 variantách, přičemž 
jako nejvýhodnější byla posouzena varianta 3.1 navrhující umístění nové haly na stávajícím 
asfaltovém hřišti školy, které by bylo přemístěno za stávající volejbalové hřiště, vedle nově navržené 
haly. Hala by byla propojena s objektem školy pomocí spojovacího krčku. Náklady této varianty byly 
odhadnuty na 75,85 mil. Kč vč. DPH. [8] 
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V prosinci 2019 zastupitelstvo města schválilo Studii prostoru u ZŠ jako závazný podklad pro 
vypracování navazující projektové dokumentace řešící umístění sportovní haly a dalších sportovišť 
v areálu základní školy a na přilehlých pozemcích parc. č. 4448 a 4449/2 k. ú. Klimkovice, a to ve 
variantě 3.1. Současně bylo rozhodnuto o tom, že stávající asfaltové hřiště bude nahrazeno novým 
hřištěm stejných rozměrů před zahájením výstavby nové víceúčelové sportovní haly a bude veřejně 
přístupné (usnesení č. 13/230.1 z 18.12.2019). 

hōǊłȊŜƪ м {ƛǘǳŀőƴƝ ǾȇƪǊŜǎ ǇǊƻ ǾŀǊƛŀƴǘǳ оΦм ŘƭŜ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞ ǎǘǳŘƛŜ  

 
½ŘǊƻƧΥ tǊƻǎǘƻǊƻǾł ǎǘǳŘƛŜ ŀǊŜłƭǳ ǳ ½~ όόaŀŘŜ п .La ǎΦǊΦƻΦύ 

Pro rok 2020 město Klimkovice vyčlenilo finanční prostředky na zpracování Projektové dokumentace 
sportovní haly a navazující infrastruktury podle zpracované studie. [5] Projektová příprava ovšem 
nebyla zahájena, neboť nejdříve musí proběhnout změna územního plánu. Proces změny územního 
plánu byl zastaven v r. 2021, kdy zastupitelstvo města na svém 26. zasedání konaném 22.9.2021 na 
základě doporučení krajského úřadu schválilo pořízení nového územního plánu (usnesení č. 26/474).  

V květnu 2021 se zastupitelstvo města usneslo na doplnění usnesení č. 13/230.1 z prosince 2019  
o požadavek, aby Studie prostoru u ZŠ byla rozšířena a zkoordinována o základní parametry dotační 
výzvy NSA č. 14/2020 [9] a o technické detaily navržené zainteresovanými členy zastupitelstva města 
(usnesení č. 23/429 z 5.5.2021). 
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¢ŀōǳƭƪŀ н ½łƪƭŀŘƴƝ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ŘƻǘŀőƴƝ ǾȇȊǾȅ błǊƻŘƴƝ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŀƎŜƴǘǳǊȅ ŀ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻ ƳŠǎǘŀ ŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ƻŘŘƝƭǻ 

Základní parametry výzvy č. 14/2020 
Standardizovaná infrastruktura 

Technické požadavky zastupietelů  
a sportovních oddílů  

 herní prostor min. 44 x 24 m 

 světlá výška 9 m  

 hrací plocha min. 40 x 20 m + 
výběhová/ochranná zóna min. 2 m za 
postranními a koncovými čarami  

 bezbariérový přístup na hrací plochu  

 skladba podlahy pro sportovní účely typu 
rošt  

 zásobovací vstup na hrací plochu min. 2 (š) x 
2,5 (v) m  

 tribuny pro min. 300 diváků  

 min. 2 velké (27 m2) a 4 malé šatny (18 m2) 
s vlastním hygienickým zázemím  

 min. 2 šatny pro rozhodčí (9 m2)  s vlastním 
hygienickým zázemím 

 ošetřovna / zdravotní zázemí (12 m2) 

 sklady (min. 80 m2) 

 víceúčelový sál - klubovna (min. 60 m2) 

 občerstvení se zázemím pro obsluhu  

 WC v hale odpovídající počtu sportovců a 
diváků vč. bezbariérového přístupu 

 světlá výška haly 9 m i více (badminton) 

 možnost umístění 8 badmintonových kurtů 
(13,4 x 6,1 m) s odstupy 

 dominantní sporty v hale budou badminton 
a házená, využívána bude i pro malý fotbal, 
florbal, volejbal, tenis, basketbal 

 multifunkční lajnování podlahové plochy 

 šatny a 2 velké kabinkové šatny (min. 27 m2) 

 kancelář pro správce jako součást recepce 

 rezervační systém pro všechna okolní 
sportoviště (zvýšení efektivity pronájmů a 
výnosů)  

 vlastní samostatná místnost, archív a sklad 
(požadavek TJ Sokol Klimkovice), kuchyňka, 
WC a reprezentativní zasedací místnost ve 
vizuálním kontaktu s hrací plochou pro 
klubovnu TJ Sokol Klimkovice i pro ostatní 
uživatele  

 zřízení místnosti a zázemí pro posilovnu nad 
rámec standardů 

Na základě tohoto usnesení si město objednalo analýzu prostorové studie z r. 2019 spočívající  
v ověření a kontrole varianty 3.1 z hlediska stavební a finanční proveditelnosti ve vztahu k aktuálním 
cenovým ukazatelům, parametrům dotační výzvy NSA, územnímu plánu a požadavkům dotčených 
orgánů, správců sítí a zainteresovaných členů zastupitelstva města. Analýzu zpracovala projekční 
kancelář FIALA ARCHITECTS s.r.o. v 7/2021 s těmito hlavními závěry:  

 Umístění sportovišť (sportovní haly, asfaltové hřiště) bylo zvoleno v rozporu s možnostmi 
územního plánu (vyžaduje změnu územního plánu). 

 Sjezd na parkoviště z ul. Vřesinská je veden přes pozemek ve vlastnictví Státního pozemkového 
úřadu – potřeba vyřešení majetko-právních vztahů k pozemku.  

 Velká docházková vzdálenost od parkovacích ploch.  
 Není dodržena dopravní obslužnost kolem objektu, což bude pravděpodobně požadováno 
příslušným HZS. 

 Nevhodné napojení spojovacího krčku na prostor tělocvičny z důvodu křížení provozů. 
 Křížení provozů v areálů pro veřejnost a pro školu (žáky). 
 Studie neřeší zeleň a sadové úpravy, umístění sportovišť je v kolizi se stávající zelení (riziko 
ekonomicky náročného kácení a náhradní výsadby). 
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 Studie neřeší napojení na technickou infrastrukturu, její kapacity a možnosti, což může mít 
značný vliv na výslednou cenu díla. 

 Navržená trasa přeložky VN (podmiňující investice) neodpovídá požadavkům ČEZ Distribuce 
a.s.  na vedení podzemních tras VN. 

 Umístění stavebních objektů vyvolá přeložku vedení sítě elektronických komunikací. [10] 

Následně byla vypracována objemová studie (zpracování variant optimálního řešení), která řeší 
nedostatky prostorové studie, navrhuje nové rozmístění sportovišť a vnitřní dispozice sportovní haly. 
Z objemové studie vzešla varianta posuzovaná v rámci této studie proveditelnosti. Zastupitelstvo  
o tom rozhodlo na svém jednání 22.9.2021 (usnesení č. 26/466). 

V současné době probíhá příprava nového územního plánu, na kterou by mělo navazovat zpracování 
projektových dokumentací a získání potřebných povolení pro realizaci stavby.  

3.3 Základní požadavky zadavatele na multifunkční halu  

Základní požadavky města Klimkovice vychází z potřeb sportovních spolků a stávajících možností 
města (velikost pozemku, vzhled a životnost haly, finanční možnosti atd.). 

Hala by měla být primárně využívána v předem dohodnutých časech za sjednané (výhodnější) ceny 
sportovními kluby, které pracují s mládeží/zajišťují výkonnostní sport a základní školou, jejímž 
zřizovatelem je město Klimkovice. Ve volných kapacitách bude moci halu využívat také veřejnost 
(pronájem za tržní cenu).  

Cílem tedy není plně komerční využití sportovní haly, nicméně i tak by provoz haly měl být efektivní. 

Základní požadavky zadavatele: 

 kvalitní zázemí a podmínky pro míčové sporty;   
 propojení haly krčkem se ZŠ;  
 využití zejména sportovními spolky, školou a místními občany; 
 dominantní sporty badminton a házená; 
 možnost využití pro jiné sporty (malý fotbal, florbal, volejbal, tenis, basketbal aj.).  

Shrnutí  

Péče o sport je jedním z úkolů obce. V Klimkovicích se nachází 2 tělocvičny v objektu ZŠ a sokolovna 
s 2 sály, která je ovšem aktuálně mimo provoz z důvodu havarijního stavu střechy, a další venkovní 
sportoviště. Nenachází se zde žádná sportovní hala, kde by bylo možné organizovat sportovní 
soutěže a větší sportovní akce. Iniciátory projektu jsou především sportovní kluby, které dlouhodobě 
nejvíce pociťují absenci sportovní haly, a které by měly být jejími hlavními uživateli. Nová sportovní 
infrastruktura by měla sloužit částečně také žákům ZŠ Klimkovice, a to jak pro výuku tělesné 
výchovy, tak v rámci dalších zájmových aktivit, které škola vytváří a poskytuje sama nebo ve 
spolupráci s dalšími subjekty. Nevyhovující parametry sportovní infrastruktury a omezené možnosti 
pro rekreační halové sportovní aktivity ve městě pociťuje také široká veřejnost. Nedostatečná 
sportovní infrastruktura může z dlouhodobého hlediska výrazně ovlivňovat úroveň života ve městě. 
Potřebnost haly se opírá o střednědobý strategický dokument města – Strategický plán rozvoje 
města Klimkovice. Projekt výstavby sportovní haly se připravuje již několik let. K dispozici je 
prostorová studie, její analýza a objemová studie.   
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4 STRUČNÝ POPIS PROJEKTU 

4.1 Cíl a zaměření projektu    

Smyslem a cílem projektu je vybudovat moderní víceúčelovou sportovní halu pro míčové sporty  
a další související sportoviště a infrastrukturu v areálu ZŠ Klimkovice.  

Specifickým cílem projektu je: 

 rozšíření sportovní a volnočasové infrastruktury ve městě; 
 zkvalitnění podmínek pro rozvoj organizovaného sportu a pro provozování halových míčových 
sportů na rekreační i soutěžní úrovni;  

 zlepšení dopravní obslužnosti a zajištění parkovacích ploch ve sportovním areálu u ZŠ; 
 zlepšení životních podmínek ve městě vytvořením prostor pro sportovní aktivity občanů. 

4.2 Nulová varianta 

Nulová varianta popisuje stav a vývoj v případě, že by projekt nebyl realizován a sportovní 
infrastruktura by byla ponechána v současné podobě a rozsahu. Sportovní kluby by i nadále musely 
využívat stávající infrastrukturu ve městě (tělocvičny v základní škole, objekt sokolovny po jeho 
opětovném zprovoznění) a okolí, jejichž kapacita a parametry jsou nedostačující.  

¢ŀōǳƭƪŀ о YƭŀŘȅ ŀ ȊłǇƻǊȅ ƴǳƭƻǾŞ ǾŀǊƛŀƴǘȅ 

Klady Zápory 

 žádné velké investiční náklady zadavatele   
 možnost využití nevynaložených finančních 
prostředků pro jinou investici   

 možnost využití pozemku v areálu ZŠ k 
jinému účelu  

 nevyřešení stávajícího nevyhovujícího stavu 
sportovní infrastruktury 

 nenaplnění potřeb sportovních spolků  
 nedochází ke zkvalitnění životních 
podmínek pro občany  

 nenaplnění strategického plánu rozvoje 
města 

4.3 Investiční varianta 

Za účelem naplnění definovaných cílů bude v rámci investiční varianty vybudována multifunkční 
sportovní hala.  

Součástí projektu jsou také související a vyvolané investice:  

 přeložka trasy podzemního vedení VN 
 napojení objektu na veřejnou vodovodní síť  
 napojení objektu na veřejnou kanalizační síť  
 dešťová kanalizace – retenční nádrž a zasakování na pozemku města 
 napojení objektu na energetickou síť NN 
 napojení objektu na veřejnou plynovodní síť  
 spojovací krček propojující halu se ZŠ  



  

www.beepartner.cz 16  

 posun hřiště pro házenou  
 vybudování nového hřiště pro volejbal, odstranění stávajícího hřiště umístěného na pozemku, 
na kterém bude umístěna nová hala 

 workoutové hřiště 
 skateboardové hřiště 
 zázemí venkovních hřišť (jednopodlažní objekt s hygienickým zázemím a sklady) 
 příjezdové komunikace, parkoviště, obslužné komunikace v areálu, chodníky  
 zeleň 

Posuzovaná investiční varianta vychází z objemové studie společnosti FIALA ARCHITECTS s.r.o.    

Multifunkční sportovní hala bude určena pro míčové hry a bude sloužit zejména sportovním oddílům, 
škole a občanům. Základním přínosem projektu pro všechny cílové skupiny bude zlepšení podmínek 
pro trávení volného času, rozšíření nabídky sportovního vyžití ve městě.  

Shrnutí  

Předmětem projektu je vybudování víceúčelové sportovní haly určené zejména pro míčové sporty, 
která bude naplňovat potřeby sportovních oddílů. Součástí záměru jsou také související a vyvolané 
investice zahrnující technickou infrastrukturu, venkovní sportovní plochy, komunikace a parkoviště. 
Nová hala bude určena především  sportovním oddílům, žákům základní školy a občanům Klimkovic. 
Realizací projektu dojde ke zlepšení občanské vybavenosti a nabídky sportovišť pro všechny cílové 
skupiny, což naplňuje veřejný zájem zajistit občanům adekvátní sportovní vyžití. 
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5 ANALÝZA LOKALIZACE HALY, SPÁDOVÉHO ÚZEMÍ A 
DOPRAVNÍ OBSLUŽNOSTI  

5.1 Lokalizace haly  

Stavba sportovní haly bude umístěna na okraji města Klimkovice v areálu ZŠ. V současné době se 
v areálu nachází školní hřiště, volejbalová hřiště, asfaltové hřiště, tenisové kurty a prostor pro 
venkovní aktivity školy a školní družiny. Pozemek je svažitý. Na pozemích se nachází více i méně 
vzrostlá zeleň. V okolí se nachází roztroušená zástavba rodinných domů, která je v dostatečné 
vzdálenosti, aby nebyla provozem areálu zásadně ovlivněna.  

hōǊłȊŜƪ н [ŜǘŜŎƪȇ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ƳƝǎǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

 
½ŘǊƻƧΥ ƳŀǇȅΦŎȊ  

¢ŀōǳƭƪŀ п tƻȊŜƳƪȅ ŘƻǘőŜƴŞ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ όYŀǘŀǎǘǊ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝΣ ¨ȊŜƳƴƝ Ǉƭłƴ YƭƛƳƪƻǾƛŎŜ ǵőƛƴƴȇ ƻŘ нфΦоΦнлмсύ 

 
2 Vlastnictví je zatíženo věcným břemenem ve prospěch DTJ Klimkovice.  

Č. 
pozemku  

Katastrální 
území 

Druh 
pozemku 

Vlastník dle katastru 
nemovitostí  

Typ plochy dle územního plánu 

2579/1 Klimkovice ostatní 
plocha 

Město Klimkovice OV-V Plochy občanského vybavení – 
veřejné infrastruktury – bez převažující 
tělovýchovy a sportu, bez hřbitovů 

2579/5 Klimkovice ostatní 
plocha 

Město Klimkovice 2 

 

OV-V Plochy občanského vybavení – 
veřejné infrastruktury – bez převažující 
tělovýchovy a sportu, bez hřbitovů 

4448 Klimkovice trvalý 
travní 
porost 

Město Klimkovice N-PE Plochy smíšené nezastavěného 
území – přírodní a přírodně blízké 
ekosystémy 
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Z hlediska územního plánu je zásadním problémem zařazení pozemků do ploch OV-V a N-PE. 
Sportovní areál je realizovatelný pouze za předpokladu změny územního plánu a zařazení těchto 
pozemků na plochu OV-T Plochy občanského vybavení – veřejné infrastruktury – tělovýchova a sport. 
Bez těchto změn není možno výstavbu sportovní haly povolit. [2] 

hōǊłȊŜƪ о YŀǘŀǎǘǊłƭƴƝ ƻǊǘƻŦƻǘƻƳŀǇŀ 

 
½ŘǊƻƧΥ ƳŀǇƻǾȇ ǇƻŘƪƭŀŘ ƪŀǘŀǎǘǊǳ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝΣ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ 

 
3 Přes tento pozemek je navržen sjezd z ul. Vřesinská. 

Č. 
pozemku  

Katastrální 
území 

Druh 
pozemku 

Vlastník dle katastru 
nemovitostí  

Typ plochy dle územního plánu 

4449/2 Klimkovice orná půda Město Klimkovice OV-T Plochy občanského vybavení – 
veřejné infrastruktury – tělovýchova a 
sport 

4450 3 Klimkovice orná půda Státní pozemkový 
úřad 

OV-T Plochy občanského vybavení – 
veřejné infrastruktury – tělovýchova a 
sport 

2581 Klimkovice silnice Moravskoslezský kraj, 
právo hospodařit 
Správa silnic 

Moravskoslezského 
kraje 

DI-S Plochy dopravní infrastruktury – 
silniční doprava – pozemní komunikace 
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Na pozemku p.č. 4450 je navržen sjezd z ulice Vřesinská. Pro umístění tohoto sjezdu je nutno buď 
vyjednat odkoupení pozemku nebo vyjednat podmínky pro udělení souhlasu s umístěním sjezdu na 
pozemku. Pozemek parc. č. 2579/5 je vázán věcným břemenem vůči spolku DTJ Klimkovice. 

5.2 Spádové území 

Primárním územím, pro které bude hala sloužit, je město Klimkovice.  

Vzhledem k tomu, že Klimkovice jsou přirozeným spádovým centrem i pro okolní obce, které 
sportovní halu nemají, a nacházejí se v blízkosti Statutárního města Ostrava, kde jsou sportovní haly 
v odpoledních hodinách plně vytíženy, předpokládáme, že zájem o využití haly budou mít cílové 
skupiny z širšího území, zejména v segmentu sportovní spolky a veřejnost. Do potenciálního 
spádového území jsme proto zahrnuli obce ve vzdálenosti do 10 km od Klimkovic, které nemají 
sportovní halu, tj. obec Vřesina, Zbyslavice, Olbramice, Bravantice, Jistebník, Velké Albrechtice, Bítov, 
Kyjovice, Čavisov, Dolní Lhota. Ve vzdálenosti do 10 km od Klimkovic leží také Ostrava a městské 
obvody Polanka nad Odrou, Proskovice, Stará Bělá, Poruba, Svinov, Krásné Pole, Třebovice, 
Pustkovec. Většina těchto obvodů má sportovní halu pro míčové sporty nebo je v nejbližších letech 
plánována jejich výstavba. Proto jsme Ostravu do spádové oblasti nezahrnuli.   

hōǊłȊŜƪ п tƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ǎǇłŘƻǾł ƻōƭŀǎǘ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ Ƙŀƭȅ 

 
½ŘǊƻƧΥ ƳŀǇȅΦŎȊΣ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ 

5.3 Dopravní obslužnost  
Sportovní areál se nachází na ul. Vřesinská na okraji města. Od centra města je vzdálen cca 1 km. 
Možnosti parkování jsou zde velmi omezené. V arálu školy se nachází omezený počet parkovacích 
míst využívaných zejména zaměstnanci a návštěvníky školy. Na ul. Vřesinská není možnost zastavení 
automobilů/autobusů pro nástup a výstup. 

Nejbližší autobusová zastávka se nachází na ul. Vřesinská a Husova, cca 300 m od školy. Zajišťuje 
spojení směrem na Vřesinu, Olbramice, Zbyslavice, Ostravu Porubu, Ostravu Svinov, Studénku aj. 
Frekvence spojů je dostatečná a to i ve večerních hodinách a o víkendech, kdy je spojů méně.    
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Prochází zde okružní cyklotrasa č. 6199 Radegast Slezsko. Jedná se o trasu o celkové délce 88 km 
propojující Ostravu, Háj ve Slezsku, Klimkovice, Bílovec, Dolní Studénku a další obce v regionu. 

Shrnutí  

Hala bude postavena v areálu ZŠ Klimkovice, kde se již nachází řada venkovních sportovišť  
a veřejnost je tak naučena toto místo navštěvovat. Propojení haly se školními tělocvičnami  
a sportovním areálem je přidanou hodnotou projektu ve smyslu rozšíření hracích ploch v areálu, což 
umožní trénovat ve stejnou dobu více sportů nebo pořádat větší turnaje. Také vzhledem 
k bezpečnosti dětí jde o vhodné místo. Aby bylo nové sportovní zázemí funkční a atraktivní je 
souběžně nutné vyřešit dopravní obslužnost a bezproblémové parkování, které je dnes 
nedostatečné. Obecným trendem dopravy na sportoviště je vlastní doprava autem, včetně dopravy 
dětí na sportoviště. Stavba je situována do centra bytové zástavby v západní části města. Je dobře 
dostupná i z ostatních částí města. Většina dotčených pozemků je ve vlastnictví města. Nevýhodou 
je, že realizace projektu v této lokalitě je podmíněna změnou územního plánu města, což je časově 
náročný proces s významným dopadem na harmonogram projektu. 
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6 ANALÝZA TRHU  

6.1 Vymezení trhu  

Multifunkční sportovní hala bude určena pro míčové hry (badminton, házená, volejbal, nohejbal 
apod.). Bude sloužit zejména obyvatelům Klimkovic a blízkého okolí (spádového území).  

Z marketingového hlediska je možné trh vymezit těmito segmenty (cílovými skupinami projektu):  

 školy 
 sportovní spolky (kluby) 
 občané (veřejnost) 

Školy  

V Klimkovicích se nachází 4 mateřské školy (Mateřská škola Klimkovice, příspěvková organizace 
slučuje mateřskou školu 28.října 89, J.Glazarové 203, Josefovice 38 a Komenského 112), jedna 
základní škola (Základní škola Klimkovice, příspěvková organizace), jedna soukromá střední škola 
(Střední škola podnikatelská Klimkovice, s.r.o.), základní umělecká škola (Základní umělecká škola, 
Klimkovice, Lidická 5, příspěvková organizace) a dále také základní škola v lázních Klimkovice 
(Základní škola a Mateřská škola při lázních, Klimkovice, příspěvková organizace), která poskytuje 
výchovu a vzdělávání dětí a žáků po dobu jejich léčebného pobytu v lázních.  

Jako potenciální uživatel haly přichází v úvahu ZŠ Klimkovice, v jejímž areálu bude hala situována.  
ZŠ Klimkovice, příspěvková organizace (zřizovatelem je město Klimkovice), má kapacitu 660 žáků [11]. 
Ve školním roce 2020/2021 školu navštěvovalo 509 žáků ve 22 třídách [12]. V aktuálním školním roce 
2021/2022 má škola otevřeno 23 tříd (12 tříd na 1. stupni a 11 tříd na 2. stupni), které navštěvuje 515 
žáků [13]. Součástí školy je také školní družina s 5 odděleními, kterou navštěvuje 144 žáků (údaj za  
r. 2020/2021 dle Výroční zprávy školy). Demografická predikce realizována v r. 2017 v rámci Místního 
akčního plánu v ORP Ostrava počítá s tím, že počet žáků na ZŠ Klimkovice se do r. 2032 nebude 
výrazně měnit [14]. Reálně však počet žáků v poslední době mírně roste, v souladu s tím, jak roste 
počet obyvatel Klimkovic. 

Pro hodiny tělesné výchovy má škola k dispozici 2 tělocvičny a venkovní sportovní areál (fotbalové 
hřiště, házenkářské hřiště, běžeckou dráhu, doskočiště). Tyto prostory slouží také pro mimoškolní 
zájmovou tělesnou výchovu (sportovní kroužky) a pro družinu. Škola nabízí dětem mimoškolní 
zájmovou činnost ve dvou sportovních kroužcích: míčové hry a stolní tenis. Kromě toho ve škole 
probíhají tréninky fotbalistů, házenkářů, badmintonistů, tenistů, které vedou trenéři angažovaní  
v klimkovických spolcích.  

V nové hale by škola mohla realizovat některé hodiny tělesné výchovy, zájmové kroužky nebo 
jednorázové školní akce.  

Sportovní spolky 

Na území města Klimkovic působí řada spolků a zájmových sdružení věnující se různým oblastem. 
Organizované sportovní vyžití4 v Klimkovicích zajišťují zejména TJ Sokol Klimkovice, TJ Klimkovice  

 
4 Organizovaným sportem je zde myšlena koordinovaná sportovní aktivita a účast v soutěžích amatérských 
sportovců organizovaných sportovních svazem/sportovní organizací v daném sportu. 
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a DTJ Klimkovice. U těchto spolků se očekává, že budou hlavními uživateli haly. Hala by jim mohla 
sloužit jak k pravidelným tréninkům či cvičením, tak k pořádání soutěžních utkání či k dalším, 
nepravidelným sportovním událostem.  

V rámci TJ Klimkovice působí fotbalový oddíl (družstvo mužů, dorostu, starších žáků, mladších žáků, 
starší přípravky a mladší přípravky) a Marathon Team Klimkovice (sdružuje nadšence pro běžecké 
lyžování, jízdu na horských i silničních kolech a běžce z Klimkovic a blízkého okolí). TJ Klimkovice 
využívá pro svou činnost fotbalový areál na ul. Tyršova a objekt sokolovny (ten je v současné době 
uzavřen z důvodu havarijního stavu střechy). V zimních měsících se fotbalový oddíl připravuje 
v areálu ZŠ Klimkovice (tělocvična školy a fotbalové hřiště s umělou trávou). V r. 2021 měla 
tělovýchovná jednota 209 členů (z toho většinu ve fotbalovém oddílu).  

TJ Sokol Klimkovice je s 330 členy (z toho více než polovinu tvoří děti a mládež) největším sportovním 
spolkem ve městě [15]. Provozuje oddíl badmintonu, házené, stolního tenisu a sokolské 
všestrannosti. Oddíl badmintonu byl zaražen Českým badmintonovým svazem mezi Sportovní 
střediska  pro výchovu talentované mládeže. Házená má v Klimkovicích dlouholetou tradici. 
V soutěžích házené má pro sezónu 2021/2022 přihlášených 10 družstev v kategoriích od přípravky po 
muže. Kromě toho oddíl organizuje různé turnaje, sportovní soustředění a jiné akce. Členská základna 
se rozrůstá, v roce 2021 evidoval oddíl 182 členů. Oceněním práce s mládeži je pro tento oddíl statut 
Sportovního střediska s talentovanou mládeží, který získal od Českého svazu házené. Oddíl stolního 
tenisu má 11 aktivních členů, kteří startují v soutěžích České asociace stolního tenisu. Oddíl sokolské 
všestrannosti (31 členů) organizuje zejména různé formy cvičení pro ženy. [16] 

Pro svou činnost využívají oddíly tyto prostory:   

 badminton – tělocvična ZŠ Klimkovice (neregulérní roměry, chybějící zázemí pro oddíl, prostor 
pouze pro 2 kurty); 

 házená – tělocvična ZŠ Klimkovice, hala SŠDT Ostrava – Vítkovice, hala Paskov, hala Polanka, 
venkovní házenkářské hřiště Klimkovice vč. zázemí šaten a sociálních zařízení (Komenského – 
fotbalový areál); 

 stolní tenis – dříve sokolovna, aktuálně ZŠ Klimkovice a sportovní hala Krásné Pole; 
 sokolská všestrannost – tělocvična ZŠ Klimkovice, prostory mateřské školy. 

DTJ Klimkovice organizuje volejbalový oddíl, tenis a nohejbal. Klubovnu má v Klimkovicích v budově 
kina. Pro svou činnost využívá volejbalové hřiště, víceúčelové hřiště a tenisové kurty v areálu  
ZŠ Klimkovice. Aktuálně má tento spolek 72 členů. 

Sportovní spolky využívají pro svou činnost tělocvičny v ZŠ, sokolovnu (dokud byla v provozu)  
a případně sportovní haly a tělocvičny v okolí. Nová hala pro ně představuje důstojnější prostředí 
nejen v prostředí, zázemí a vybavení, ale také v dostatečném časovém prostoru pro trénink, možnost 
trénovat a hrát soutěžní utkání na stejném místě, odpadá tím nutnost cestovat k „domácím“ utkáním 
do jiných měst a obcí apod. V konečném důsledku to může vést ke zkvalitnění přípravy, k rozvoji 
členské základny atd.  

Občané 

Město Klimkovice má aktuálně 4 498 obyvatel (ČSÚ, k 1.1.2021 [17]). Počet obyvatel v posledních  
10 letech mírně roste.  
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DǊŀŦ м ±ȇǾƻƧ Ǉƻőǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭ YƭƛƳƪƻǾƛŎ Ǿ нлмнπнлнм ό2{¨ύ 

 

Přičteme-li k tomu ještě obyvatele obcí zahrnutých do spádové oblasti (viz kapitola 5.2) jedná se  
o bezmála 16 000 osob. 

Dlouhodobě roste průměrný věk obyvatel (v roce 2016 byl průměrný věk obyvatel Klimkovic 42 let, 
v roce 2021 to bylo již 42,5 let) [17] a podíl osob v poproduktivním věku (počet obyvatel ve věku 65 
let a více se od roku 2016 do roku 2021 zvýšil o 6,5 %) [18], což není příznivý trend pro aktivní 
sportování.  

Podle průzkumu Národní sportovní agentury [19] se aktivnímu sportování alespoň příležitostně 
věnuje 79 % populace ČR starší 15 let – tj. potenciální trh o velikost cca 8 900 osob. Do top 15 sportů 
z pohledu atraktivity pro aktivní sportování patří tyto míčové sporty: tenis, stolní tenis, volejbal  
a badminton. Mezi muži se v TOP 15 umístila také házená. Z tohoto hlediska a s ohledem na tradici  
a popularitu míčových sportů v Klimkovicích se dá očekávát poptávka po sportovní hale i z řad 
občanů, kteří nejsou členy spolků. Přesnější údaje o velikosti poptávky u tohoto segmentu nejsou 
k dispozici.  

S veřejností se počítá jako s cílovou skupinou využívající halu zejména ve večerních hodinách  
a o víkendech tak, jak je tomu v jiných obcích. Přesunem tréninkové činnosti spolků do sportovní 
haly, se pro veřejnost navíc můžou uvolnit kapacity v odpoledních hodinách a o víkendech ve 
stávajících zařízeních vhodných pro rekreační sportování (tělocvičny, sokolovna). 

6.2 Analýza konkurence 

Za konkurenci jsou obecně považována zařízení nabízející stejné nebo podobné volnočasové aktivity. 
V případě projektu sportovní haly se jedná o víceúčelová sportovní zařízení. Do analýzy konkurence 
jsme zahrnuli nejbližší konkurenty (v území dopadu) z hlediska nabídky stejných služeb jako 
plánovaná sportovní hala, tj. vnitřní sportoviště určená pro halové míčové sporty. Zaměřili jsem se 
zejména na provozní informace – informace o způsobu a rozsahu využití, ceny pronájmů aj.   
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ZŠ Klimkovice – tělocvičny 

hōǊłȊŜƪ р ¢ŠƭƻŎǾƛőƴŀ ½~ YƭƛƳƪƻǾƛŎŜ 

 
½ŘǊƻƧΥ aŠǎǘƻ YƭƛƳƪƻǾƛŎŜ 

Vlastník: Město Klimkovice 

Provozovatel: Základní škola Klimkovice, příspěvková organizace 

Parametry: velká tělocvična 21,5 x 12 m, malá tělocvična 16,5 x 11,5 m 

Cena za pronájem: 170 Kč/hod. velká tělocvična, 120 Kč/hod. malá tělocvična 

Využití: dopoledne hodiny tělesné výchovy, odpoledne sportovní kroužky, družina, sportovní oddíly 
(badminton, fotbal, házená, nohejbal, volejbal, tenis, florbal), o víkendech sportovní turnaje  
a soutěže 

hōǊłȊŜƪ с ±ȅǘƝȌŜƴƻǎǘ ½~ YƭƛƳƪƻǾƛŎŜ 

 
½ŘǊƻƧΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦȊǎƪƭƛƳƪƻǾƛŎŜΦŎȊκǇǊƻƴŀƧƳȅκ  
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Sokolovna Klimkovice 

hōǊłȊŜƪ т {łƭ ǎƻƪƻƭƻǾƴȅ YƭƛƳƪƻǾƛŎŜ 

 
½ŘǊƻƧΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǘƧƪƭƛƳƪƻǾƛŎŜΦŎȊκŎƭŀƴƪȅκǇƻŘƴŀƧŜƳπǎƻƪƻƭƻǾƴȅΦƘǘƳƭ 

I když je sokolovna aktuálně uzavřena, počítá se po rekonstrukci střechy s obnovou provozu, proto 
bylo toto sportoviště zahrnuto do analýzy konkurence. 

Vlastník: Město Klimkovice 

Provozovatel: Město Klimkovice, prostřednictvím své organizační složky Technická správa města 
Klmikovic 

Parametry: velký sál 22 x 12 m, malý sál 13,3 x 6,9 m  

Cena za pronájem: 130 Kč/hod. (cena za podnájem – využití sokolovny jinými osobami než hlavními 
nájemci, kterými jsou TJ Sokol Klimkovice a TJ Klimkovice) 

Využití: badminton, házená, stolní tenis (TJ Sokol Klimkovice), fotbal (TJ Klimkovice), cca 50 hodin 
týdně  

hōǊłȊŜƪ у ±ȅǘƝȌŜƴƻǎǘ ǎƻƪƻƭƻǾƴȅ YƭƛƳƪƻǾƛŎŜ όǇǌŜŘ ǳȊŀǾǌŜƴƝƳ ƻōƧŜƪǘǳύ 

 
½ŘǊƻƧΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǘƧƪƭƛƳƪƻǾƛŎŜΦŎȊκŎƭŀƴƪȅκǇƻŘƴŀƧŜƳπǎƻƪƻƭƻǾƴȅΦƘǘƳƭ 

Sportovní haly v okolních obcích (do 10 km) 

Do analýzy konkurence byly zahrnuty multifunkční haly v obcích v území dopadu (do 10 km od 
Klimkovic. Sportovní halu mají pouze městské obvody Statutárního města Ostrava. Obec Velké 
Albrechtice vyhlásila v r. 2018 veřejnou zakázku na výstavbu nové sportovní haly (předpokládaná 
hodnota zakázky 26,4 mil. Kč). Z ekonomických důvodů (neschopnosti zajistit financování) ale byla 
zakázka zrušena. V menších obcích slouží pro sportovní vyžití většninou tělocvičny u základních škol.  
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Ostrava - Polanka nad Odrou (3 km) [20] 

 Výstavba dokončena v r. 2005. [21] 
 Hrací plocha s mezinárodními rozměry pro házenou, 
volejbal a futsal. 

 V hale je k dispozici posilovna a klubová místnost.  
 Pronájem za 400 Kč/hod. (místní sportovní organizace) a 
650 Kč/hod. (ostatní). 

 V dopoledních hodinách využívá halu ZŠ pro hodiny 
tělesné výchovy a sportovní akce (901 hod. v r. 2019). 
[22] 

 Odpolední, večerní a víkendové hodiny jsou přednostně 
nabízeny sportovním organizacím se sídlem v městském 
obvodu, které zajišťují výkonnostní sport – házená, 
volejbal, fotbal (1551 hod. v r. 20019). [22] 

 Ve zbývajících volných hodinách využívají halu ostatní 
zájemci (v r. 2019 to bylo 387 hodin). [22] 

hōǊłȊŜƪ ф {ǇƻǊǘƻǾƴƝ Ƙŀƭŀ tƻƭŀƴƪŀ ƴΦ hŘǊƻǳ  

 
½ŘǊƻƧΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκǇƻƭŀƴƪŀΦƻǎǘǊŀǾŀΦŎȊκŎǎκƛƴŦƻǊƳŀŎƴƛπ
ǊƻȊŎŜǎǘƴƛƪκǎǇƻǊǘƻǾƴƛπƘŀƭŀπŀπŘŜƭƴƛŎƪȅπ

ŘǳƳκǎǇƻǊǘƻǾƴƛπƘŀƭŀ 

Ostrava - Svinov (7 km) [23, 24] 

 V provozu od 11/2019. 
 Hrací plocha 33 x 20 m.  
 Vybavení pro badminton (4 kurty), volejbal (1 centrální 
nebo 2 příčné kurty), házenou, futsal, florbal, nohejbal, 
stolní tenis. 

 V zázemí jsou k dispozici 4 šatny a menší klubovna. 
 Pronájem za 300 Kč/hod. (pro místní spolky), 500 Kč/hod. 
(ostatní zájemci). 

 Provoz od 7.00 do 22 hod., v dopoledních hodinách 
nevyužívána - ukázka obsazenosti v lednu 2022 (týdnu od 
17. do 23. ledna) – viz obrázek 11. 

hōǊłȊŜƪ мл  {ǇƻǊǘƻǾƴƝ Ƙŀƭŀ {ǾƛƴƻǾ 

 

 
½ŘǊƻƧΥ ƘǘǘǇǎΥκκǎǾƛƴƻǾΦƻǎǘǊŀǾŀΦŎȊκŎǎκƻōŎŀƴκ 

ƳǳƭǘƛŦǳƴƪŎƴƛπƘŀƭŀ 

hōǊłȊŜƪ мм tƭłƴ ǾȅǘƝȌŜƴƝ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ Ƙŀƭȅ {ǾƛƴƻǾ όǳƪłȊƪŀύ 

 
½ŘǊƻƧΥ ƘǘǘǇǎΥκκǎǾƛƴƻǾΦƻǎǘǊŀǾŀΦŎȊκŎǎκƻōŎŀƴκƳǳƭǘƛŦǳƴƪŎƴƛπƘŀƭŀ  

Ostrava - Poruba (7 km) 

 Víceúčelová sportovní hala Sareza – v zimním období slouží zejména pro hokej a bruslení (jsou 
zde 2 ledové plochy), v letním období jsou zde badmintonové kurty. [25]  
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 V přípravě je projekt výstavby nové tréninkové haly TJ Sokol Poruba pro házenou, volejbal, 
futsal, florbal a badminton. [26] 

Ostrava - Krásné Pole (8 km) [27] 

 V provozu od 10/2020. 
 Hala pro míčové sporty (sálová kopaná, florbal, volejbal, 
badminton, stolní tenis), jógu nebo aerobic. 

 Dvě sportovní plochy, tribuna pro 118 sedících a 60 
stojících diváků, zázemí a sklad. 

 Hlavní sportovní plocha má rozměry 42,5 x 22,5 m, 
vedlejší sportovní plocha je o rozměrech 14 x 11,5 m. 

 Zázemí: 4 šatny a 2 sprchovací místností, malá kuchyňka 
a toalety pro sportovce i diváky, sklad.  

 Halu využívají žáci ZŠ, sportovní spolky a veřejnost.  
 Pronájem hlavní sportovní plochy za 300 Kč - 800 
Kč/hod. (nejvyšší sazba platí pro pronájem 
v odpoledních a večerních hodinách, místní občan a 
sportovní spolky mají zvýhodněnou cenu 600 Kč/hod., 
pro ZŠ je cena 300 Kč/hod.). 

 Možnost online rezervace. 

hōǊłȊŜƪ мн {ǇƻǊǘƻǾƴƝ Ƙŀƭŀ YǊłǎƴŞ tƻƭŜ 

 
½ŘǊƻƧΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκƪǊŀǎƴŜǇƻƭŜΦƻǎǘǊŀǾŀΦŎȊκŎǎκƛƴŦƻǊƳŀŎƴƛπ
ǊƻȊŎŜǎǘƴƛƪκǎǇƻǊǘƻǾƴƛπƘŀƭŀπƪǊŀǎƴŜπǇƻƭŜ 

 
½ŘǊƻƧΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƪǇƘŀƭŀΦŎȊκ 

Ostrava - Třebovice (10 km) [28] 

 Projekt je v realizaci.  
 Sportovní hala pro volejbal, házenou, florbal, a badminton 
s tribunami až pro 200 osob. 

 Rozměry haly 27 x 45 m, výška 13 m. 
 O hodiny tělesné výchovy v hale projevila zájem Vysoká 
škola báňská – Technická univerzita Ostrava. 

hōǊłȊŜƪ мо {ǇƻǊǘƻǾƴƝ Ƙŀƭŀ ¢ǌŜōƻǾƛŎŜ 

 
½ŘǊƻƧΥ ƘǘǘǇǎΥκκŦŀƧƴƻǾȅǎǇƻǊǘΦŎȊκǎǇƻǊǘƻǾƴƛπ

ƘŀƭŀπƻǎǘǊŀǾŀπǘǊŜōƻǾƛŎŜκ  

Ostrava - Pustkovec (10 km) [29] 

 Starý objekt, hala je v provozu již 42 let.  
 Ztrátový provoz. 
 Využívá hlavně TJ Sokol Pustkovec (oddíl sportu pro 
všechny, kopané a nohejbalu) a ZŠ pro výuku tělesné 
výchovy.  

 Připravuje se celková rekonstrukce.  
 Omezení provozu hygienou z důvodu nedostatečného 
osvětlení a tepelných podmínek uvnitř haly. 

hōǊłȊŜƪ мп {ǇƻǊǘƻǾƴƝ Ƙŀƭŀ tǳǎǘƪƻǾŜŎ 

 
½ŘǊƻƧΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇǳǎǘƪƻǾŜŎΦƻǎǘǊŀǾŀΦŎȊκŎǎκƻπ
ǇǳǎǘƪƻǾŎƛκȊǇǊŀǾƻŘŀƧκнлнмκмπǾȅŘŀƴƛκǾƛŜǿ 
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6.3 Odhad poptávky 

Hlavní  představou investora  je výstavba  nové  multifunkční  sportovní  haly pro potřeby sportovců  
a sportovních oddílů, konání sportovních akcí, výuku tělocviku žáků základní školy a sportování 
veřejnosti. Sociální zázemí bude přístupné také pro sportovce a uživatele venkovních hřišť v areálu 
základní školy.  

Odhad poptávky vychází z primárních dat od zástupců spolků o předpokládaném využití sportovní 
haly a z analýzy konkurence (sekundární průzkum věřejně dostupných dat).  

Poptávka po sportovní hale je tvořena 3 základními cílovými skupinami:  

 sportovní oddíly 
 školy  
 veřejnost  

Sportovní oddíly  

Sportovní oddíly jsou z hlediska poptávky nejvýznamnějším uživatelem sportovních hal.  

Investor předpokládá, že halu budou využívat především místní sportovní spolky (Sokol Klimkovice, 
DTJ Klimkovice a TJ Klimkovice), které nemají k dispozici vhodné zázemí pro svou činnost. Tyto spolky 
dlouhodobě volají po potřebě sportovní haly a zapojily se do přípravy objemové studie definováním 
svých požadavků. Současná kapacita sportovišť v Klimkovicích jim nestačí. Po uzavření sokolovny 
přišly o cca 50 hodin sportovního prostoru týdně [30]. Dvě tělocvičny jsou plně obsazeny  
a neposkytují jim potřebné podmínky pro tréninky a soutěže (nemají regulérní rozměry a zázemí pro 
provozované sporty). Ani sportovní haly v okolí nemají dostatečnou volnou kapacitu v požadovaných 
časech. To znamená, že nemohou rozvíjet své aktivity, talentované děti jim odcházejí do 
konkurenčních oddílů, které mají halu, musí redukovat své tréninkové programy (snižovat objem 
času) apod. Z dlouhodobého hlediska může absence odpovídajícího sportoviště vést k úpadku zájmu 
o daný sport nebo jeho kvality.  

Vzhledem k tomu, že se nejedná o profesionální sportovní kluby, budou halu využívat zejména 
v odpoledních hodinách a o víkendech. Celoročně krytou halu pro svou činnost potřebuje především 
oddíl badmintonu a házené. Fotbalisté, volejbalisté a tenisté mají k dispozici venkovní hřiště. Vyšší 
poptávku z jejich strany lze očekávat v období mimo venkovní sezónu.  

Budoucí využití haly sportovními oddíly se bude odvíjet od parametrů haly (velikost hrací plochy, 
povrch, světlá výška, počet šaten, možnosti parkování atd.) a cenové politiky. S ohledem na počet 
sportovních oddílů a družstev se dá očekávat naplnění disponibilní kapacity haly touto cílovou 
skupinou, zejména v odpoledních hodinách. Dle analýzy konkurence a dostupných dat využívají 
sportovní oddíly halu v rozsahu cca 1100 - 1500 hodin ročně. Předpokádaný rozsah využití haly 
klimkovickými spolky uvádí následující tabulka, ze které je zřejmé, že v některých dnech požadavek 
převyšuje disponibilní kapacitu haly. Přepodkládáme, že po zprovoznění haly se poptávka rozprostře 
v čase a bude se lišit i v jednotlivých měsících, kdy mimo soutěžní období bude využití haly spolky 
nižší.  
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¢ŀōǳƭƪŀ р tǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇ ǘȇŘŜƴƴƝ ǊƻȊǎŀƘ ǾȅǳȌƛǘƝ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ Ƙŀƭȅ ƳƝǎǘƴƝƳƛ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƳƛ ǎǇƻƭƪȅ όƘƻŘΦύ 

 pondělí úterý středa čtvrtek pátek sobota neděle celkem 
DTJ Klimkovice   2  2   4 
Sokol Klimkovice 
(Badminton) 

4 5 2 5  12 7 35 

Sokol Klimkovice 
(Házená) 

2 2 3 3 2 5 5 22 

TJ Klimkovice 
(fotbal) 

2 2 2 2 2 6 6 20 

Celkem  8 9 9 10 6 23 18  

Školy  

Školy využívají sportovní haly v dopoledních hodinách, kdy je obecně vytížení sportovních hal menší. 
Základní škola Klimkovice má k dispozici 2 tělocvičny (velkou a malou) a venkovní sportovní areál. 
Hodiny tělesné výchovy a sportovní kroužky probíhají také mimo areál školy (ve volné přírodě nebo 
v plaveckém bazénu). Dle školního vzdělávacího programu je výuka tělesné výchovy realizována 
v každém ročníku v rozsahu 2 vyučovacích hodin (VH) týdně. V rámci volitelných předmětů si mohou 
žáci 6. ročníku vybrat předmět netradiční sporty s časovou dotací 1 VH týdně a v 9. ročníku předmět 
pohybové aktivity s časovou dotací 1 VH týdně. V odpoledních hodinách využívá tělocvičnu také 
školní družina (cca 2 VH hodiny týdně x 2 tělocvičny) a sportovní kroužek míčové hry (1 hodina týdně 
x 2 tělocvičny)5. Při současném počtu 23 tříd a rozsahu mimoškolních aktivit to představuje poptávku 
v rozsahu cca 54 vyučovacích hodin týdně (46 VH tělesné výchovy + 2 VH volitelných předmětů  
+ 4 VH družina, 2 VH sportovní kroužek), přičemž disponibilní týdenní kapacita tělocvičen je min. 60 
vyučovacích hodin – viz následující tabulka.  

¢ŀōǳƭƪŀ с 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘŀ ǘŠƭƻŎǾƛőŜƴ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ǊƻȊǎŀƘ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǳȌƛǘƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭƻǳ  

Den Tělocvična 
VH 1 

7:50 –  
8:35 

2 

8:45 -
 9:30 

3 

9:50 -
 10:35 

4 

10:45 -
 11:30 

5 

11:40 -
 12:25 

6 

12:30 -
 13:15 

7 

13:20 -
 14:05 

8 

14:10 -
 14:55 

Pondělí VT TV TV TV TV TV    

MT TV TV TV TV TV    

Úterý VT TV TV TV TV TV    

MT TV TV TV TV TV    

Středa VT TV TV TV TV TV   SK 

MT TV TV TV TV TV   SK 

Čtvrtek VT TV TV TV TV TV    

MT TV TV TV TV TV    

Pátek VT TV TV TV TV TV  D D 

MT TV VP VP    D D 

tƻǳȌƛǘŞ ȊƪǊŀǘƪȅΥ ±¢ Ґ ǾŜƭƪł ǘŠƭƻŎǾƛőƴŀΣ a¢ Ґ Ƴŀƭł ǘŠƭƻŎǾƛőƴŀΣ ¢± Ґ ǘŠƭŜǎƴł ǾȇŎƘƻǾŀΣ ±t Ґ ǾƻƭƛǘŜƭƴȇ ǇǌŜŘƳŠǘΣ {YҐ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ 
ƪǊƻǳȌŜƪΣ 5Ґ ŘǊǳȌƛƴŀΣ ±I Ґ ǾȅǳőƻǾŀŎƝ ƘƻŘƛƴŀ 

 
5 Pro družinu a sportovní kroužek jsou v rozpisu hodin v tělocvičnách rezervovány obě tělocvičny. 
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Stávající kapacita tělocvičen pro potřeby školy se jeví jako dostatečná, což potvrzuje také stanovisko 
zástupce školy k předpokládanému rozsahu využití sportovní haly. Škola preferuje využívání vlastních 
prostor. Sportovní halu by využívala max. 5 hodin týdně v zimním období a pro max. 5 školních akcí 
ročně. Po přesunu sportovců z tělocvičny do haly by se škole uvolnil prostor pro kroužky  
a volnočasové aktivity. Do budoucna, dle vývoje počtu žáků a potřeb školy, se pak nabízí možnost 
využít prostor stávající tělocvičny k jinému účelu (např. nové učebny) a vešekré hodiny tělesné 
výchovy přesunout do sportovní haly. Pokud škola bude využívat halu pouze v avizovaném menším 
rozsahu vznikají v dopoledních hodinách volné kapacity (hodiny) pro individuální pronájmy, případně 
se nabízí možnost upravit provozní dobu haly. 

Veřejnost 

Do této cílové skupiny řadíme individuální sportovce či neorganizované sportovní skupiny a další 
zájemce z řad organizací, kteří budou mít zájem o individuální opakované či jednorázové pronájmy. 
Informace o velikosti poptávky u této cílové skupiny nejsou k dispozici. Vycházíme proto z analýzy 
konkurence, ze které vyplývá, že veřejnost si může pronajímat halu ve volných hodinách, kdy ji 
nevyužívají sportovní kluby ani školy. 

Odhadovaná velikost poptávky/odhadované vytížení sportovní haly  

Očekáváme, že vytíženost multifunkční haly bude podobná jako v jiných halách sloužících primárně 
míčovým sportům. Sportovní haly jsou v provozu po celý rok, nejčastěji od 8 do 22 hodin. 
V dopoledních hodinách až minimálně do 14. hodiny využívají haly hlavně školy, využití jinými 
cílovými skupinami je minimální (většinou jen při jednorázových akcích nebo nepravidelné 
individuální pronájmy). Odpolední a večerní hodiny v čase od cca 15-20 hodin bývají nejvytíženější. 
Celou kapacitu v tomto čase jsou schopny využít sportovní oddíly (v závislosti na parametrech haly  
a podmínkách pronájmu). V tomto časovém pásmu obvykle vzniká převis poptávky. Pozdější 
pronájmy (po 20. hodině) jsou pro sportovní oddíly méně atraktivní a halu tak využívá také veřejnost. 
O víkendech jsou haly využívány sportovními oddíly pro turnaje a soutěže, ve volných kapacitách 
veřejností. Poptávka se také mění v průběhu roku. Nejvyšší vytížení hal je v období od listopadu do 
března, nejnižší během letních měsíců (červenec, srpen).  

Odhadované využití sportovní haly uvedené v tabulce č. 7 vychází z předpokládaného časového 
využití vyčísleného oslovenými spolky. Dle zaslaných údajů by spolky byly schopny vyplnit odpolední, 
večerní a víkendovou kapacitu zcela, což je nadprůměrné využití ve srovnání s jinými halami. 
Předpokládáme, že reálně bude využití nižší a budou zde volné kapacity i pro veřejnost (zejména o 
víkendech). 

Budoucí využití sportovní haly bude ovlivněno také jejími parametry, vybavením a cenou za 
pronájem. 

¢ŀōǳƭƪŀ т hŘƘŀŘƻǾŀƴŞ ǾȅǳȌƛǘƝ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ Ƙŀƭȅ όƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ Řŀǘ ƻŘ ǎǇƻƭƪǻύ 

Hod./týden 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Celkem/rok 
Nekomerční využití – škola, spolky 
týden 45 45 45 45 45 45   45 45 45 25 1720 
víkend 28 28 28 28 28 28   28 28 28 14 1064 
Komerční využití – veřejnost 
týden 10 10 10 10 10 10 20 20 10 10 10 35 660 
víkend       14 14    14 168 
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6.4 Marketingová strategie 

Marketingová strategie je zjednodušeně řečeno rozhodnutí o cílovém trhu (komu budou 
služby/produkty určeny) a marketingových činnostech (volbě marketingových nástrojů), kterými 
bude dosaženo stanovených cílů a konkurenční výhody. Marketingová strategie je nejčastěji 
definována formou marketingového mixu. 

Marketingová strategie vychází z vize a poslání produktu/služby. V případě multifunkční haly 
Klimkovice je vizí vytvořit moderní sportovní halu pro míčové sporty, která bude naplňovat potřeby 
sportovců a sportovních oddílů a bude uzpůsobena pro konání sportovních akcí.   

Multifunkce (možnost různorodého využití) hraje v projektu důležitou roli, neboť umožňuje 
různorodé sportovní využití haly a rozšíření okruhu potenciálních uživatelů. Klade to však zvýšené 
nároky na vybavení haly a volbu vhodného povrchu v hale.  

6.5 Marketingový mix 

Produkt 

Sportovní hala bude pojata jako víceúčelové zastřešené sportoviště s vlastním sociálním zázemím. 
Hlavní využití bude pro míčové sporty, zejména badminton, házená, volejbal, fotbal, nohejbal, tenis,  
a pro sportovní akce. Nepředpokládá se využití haly profesionálním sportovním klubem. 

Využití pro kulturní nebo společenské akce bude omezené – z důvodu kolaudace objektu pro 
sportovní účely a z důvodu ochrany povrchu hrací plochy.  

Hala bude bezbariérově přístupná.  

Dle návrhu objemové studie by prostory multifunkční haly mohly zahrnovat: 

 hrací plochu s tribunou pro max. 200 diváků6; 
 posilovnu;  
 sociální zázemí pro sportovce (4 šatny), rozhodčí, zaměstnance a návštěvníky;  
 ošetřovnu; 
 recepci s barem;  
 provozní a technické zázemí (technická místnost, úklidová místnost, sklady, kancelář správce, 
úklidová místnost). 

Hala bude nabízet zejména tyto služby:  

 dlouhodobý pronájem;  
 pronájem pro jednorázové akce (celá hala nebo část haly – např. 1 badmintonový kurt). 

Dalším produktem a potenciálním zdrojem příjmů může být také pronájem reklamních ploch a příjmy 
z provozu občerstvení.  

 

 
6  Základní parametry výzvy č. 14/2020 Standardizovaná infrastruktura (viz tabulka č. 2) požadují tribunu pro min. 300 
diváků. Dle analýzy Prostorové studie bylo v době jejího zpracování požadováno zadavatelem 200 diváků, avšak navržená 
hala má potenciál pojmout i 300 diváků. Pokud by projekt ucházel o podporu z jiného dotačního programu NSA (např. výzvy 
č. 13/2020 Investice nad 10 mil. Kč), pak by tento ukazatel naplnit nemusel a i tribuna pro 200 diváků by byla dostačující.  
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Cena 

Předpokládané ceny byly stanoveny na základě informací o zamýšlené cenové politice ze strany 
města.  

Cenová politika v jiných městech zpravidla upřednostňuje (cenově zvýhodňuje) děti, mládež  
a sportovce s bydlištěm v daném městě.  

¢ŀōǳƭƪŀ у tǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞ ŎŜƴȅ ǇǊƻƴłƧƳǳ aǳƭǘƛŦǳƴƪőƴƝ Ƙŀƭȅ 

Školy 650 Kč/hod. 

Spolky se sídlem v Klimkovicích  650 Kč/hod. 

Ostatní  850 Kč/hod. 

Distribuce 

Multifunkční hala vyroste v areálu základní školy na ul. Vřesinská.  

V provozu bude denně po celý rok. Ve studii proveditelnosti je počítáno s provozní dobou od 8 do  
22 hod.  

Možnosti parkování u školy jsou omezené, součástí projektu je proto také vybudování parkoviště. 
V objemové studii je navrženo 40 parkovacích stání (z toho 3 ZTP a jedno stání pro autobus).  

Komunikace, propagace 

Pro komunikaci s potenciálními uživateli jsou využívány nejčastěji webové stránky s informacemi  
o cenách a možností online rezervace haly nebo její části. 

Pro komunikaci se sportovními kluby, školami, pořadatelskými agenturami apod. se využívají spíše 
nástroje osobní komunikace. 

Vzhledem k tomu, že nástroje a formy propagace si zvolí budoucí provozovatel, není nutné ve fázi 
předběžné studie proveditelnosti tuto část marketingového mixu více analyzovat. 

Personál  

Předpokládá se, že halu bude provozovat Město Klimkovice, prostřednictvím své organizační složky 
Technická správa města Klmikovic, která zajišťuje také správu sokolovny. Pro zajištění provozu haly 
bude potřebný min. pracovník na pozici správce haly, údržbář a úklidový pracovník.  

Shrnutí  

Cílový trh projektu zahrnuje 3 cílové skupiny (segmenty trhu) – sportovní spolky, školy a veřejnost. 
Hala bude sloužit především místním sportovním spolkům (DTJ Klimkovice, TJ Sokol Klimkovice, TJ 
Klimkovice s celkem 611 členy), základní škole Klimkovice (515 žáků) a občanům Klimkovic a okolních 
obcí (cca 8 900 osob). 

Konkurenční prostředí není limitující. Přímo v Klimkovicích se jedná o školní tělocvičny a tělocvičnu 
v sokolovně (aktuálně mimo provoz). Tyto prostory zůstanou v provozu i po vybudování nové haly  
a budou nabídku prostor pro sportování vhodně doplňovat. Jejich nevýhodou je, že nemají 
odpovídající parametry a zázemí pro konání soutěží. Jsou ale vhodné pro menší sporty nebo 
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rekreační sportování veřejnosti. Ostatní srovnatelná sportovní zařízení se nacházejí v městských 
obvodech Ostravy, v nejpoptávanějších časech jsou plně obsazeny a jsou v nich upřednostňovány 
místní spolky. Monitoring konkurence je vhodný z důvodu nastavení jednotkových cen pronájmů. 

Realizací záměru dojde ke zlepšení a zkvalitnění sportovní infrastruktury ve městě. Z hlediska 
poptávky lze z dlouhodobého hlediska jako nejvýznamnější vnímat poptávku sportovních klubů. Jde 
o tradiční kluby s širokou a početnou členskou základnou, které dlouhodobě poukazují na 
nevyhovující podmínky pro svou činnost a předběžně deklarují vysokou poptávku zejména 
v odpoledních hodinách a o víkendech. V zimním období (listopad–březen), kdy dochází k útlumu 
venkovní sportovní přípravy, by se využití kapacity nové sportovní haly v odpoledních hodinách 
mohlo blížit k 100 %. Naopak v dopoledních hodinách bude hala pravděpodobně spíše nevyužívaná 
(zájem školy o využití haly je malý). Stejně tak v letních měsících je třeba počítat s nižším využitím 
haly.  

Reálné využití haly se bude odvíjet mimo jiné i od cenových podmínek, které musí být pro uživatele 
přijatelné. Uvažovaná cena pronájmu (650-850 Kč/hod.) je vyšší než v okolních obcích. Je však 
pravděpodobné, že i tam se budou ceny zvyšovat s ohledem na rostoucí ceny energií.  
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7 MANAGEMENT PROJEKTU A ŘÍZENÍ LIDSKÝCH ZDROJŮ  

Tato kapitola popisuje projektový tým, který se bude podílet na přípravě projektu, realizaci a zajištění 
provozu.  

Management projektu a řízení lidských zdrojů výstavby a provozu celého komplexu multifunkční 
sportovní haly vychází z posuzovaného modelu investice a provozu. Z hlediska investice je posuzován 
model financování investice z veřejných zdrojů (kombinace vlastních zdrojů města a národních zdrojů 
z dostupných dotačních programů). Z hlediska provozu je posuzována varianta zajištění provozu 
prostřednictvím organizační složky města.  

Přípravná a realizační fáze 

Dá se předpokládat, že realizační tým přípravné a realizační fáze u tak velkého projektu bude složen 
jak ze zástupců a zaměstnanců města, tak z externích odborníků. Je tedy potřeba počítat s tím, že 
celkové náklady na projekt vzrostou ještě o náklady na externí subjekty (projektant, autorský dozor, 
TDI apod.). U interních členů projektového týmu předpokládáme, že budou svou činnost vykonávat 
v rámci stávající kapacity a agendy městského úřadu (režijních a mzdových nákladů).  

Aktivity spojené s přípravou a realizací investičního projektu zajišťuje dle vnitřní směrnice města 
Klimkovice hospodářsko-technický odbor (Směrnice č. 4/2016 Organizační řád Městského úřadu 
v Klimkovicích). Do jeho kompetence patří mimo jiné zajišťování staveb realizovaných v rámci 
schválených investiční akcí a oprav včetně přípravy veřejných zakázek, zajišťování projektové přípravy 
investičních akcí navržených k realizaci v rámci rozpočtu města včetně územního a stavebního řízení, 
sledování dotačních titulů z prostředků EU a ostatních titulů a grantů v oblasti působnosti města, 
zpracování žádostí a podání žádostí o dotace určených (menších) dotací na plánované akce města 
včetně přípravy podkladů, kontroly finančního plnění, administrace v průběhu realizace dotace  
a závěrečného hodnocení dotací. 

Předpokládané složení projektového týmu 

 Hlavní manažer projektu – zástupce vedení města nebo městského úřadu - odpovídá za řízení 
projektu a celkovou přípravu a realizaci projektu, za výběr zhotovitele, projednávání projektu 
v zastupitelstvu, uzavírání smluv pro projekt apod.  

 Finanční manažer – zodpovídá za řízení finančních toků projektu, kontrolu rozpočtu  
a finančního harmonogramu projektu, vedení analytické účetní evidence pro projekt apod.  

 Projektový manažer (pozice relevantní v případě financování projektu z dotace) – zodpovídá za 
koordinaci přípravy žádosti o dotaci, za průběžnou administraci a publicitu projektu, za plnění 
povinností vyplývajících z rozhodnutí o poskytnutí dotace a za závěrečné vyúčtování dotace. 

 Věcný manažer projektu – odpovídá za věcnou náplň projektu, koordinuje činnost všech 
zapojených osob a subjektů zodpovědných za projekční a inženýrskou činnost, za zabezpečení 
výstavby, koordinuje přípravu projektové dokumentace, získání příslušných povolení, výběr 
projektanta, zhotovitele, technického a autorského dozoru stavby, na kontrolních dnech stavby 
zastupuje investora.  

 Projektant a autorský dozor – zodpovídá za přípravu projektové dokumentace a získání 
potřebných povolení pro realizaci stavby, zajišťuje inženýrskou činnost, kontroluje soulad 
stavebních prací a dodávek s řešeními z projektové dokumentace. 
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 Technický dozor investora – zajišťuje technický dohled nad prováděním stavebních prací 
v požadované jakosti a termínech, kontroluje fakturaci prací podle schváleného rozpočtu, 
organizuje kontrolní dny. 

 Koordinátor BOZP –  dohlíží na bezpečnost práce během celé stavby, koordinuje bezpečnost 
při práci všech zhotovitelů a spolupracovníků, kontroluje celkové zabezpečení staveniště. 

 Stavbyvedoucí – odpovědný zástupce dodavatele stavebních prací, odpovídá za realizaci 
stavby v souladu se smlouvou, projektovou dokumentací, stavebním povolením a ostatními 
relevantními dokumenty, řídí průběh stavebních prací, účastní se kontrolních dnů stavby.  

Provozní fáze  

Vlastníkem a provozovatelem haly bude město Klimkovice. Předpokládá se, že provoz haly bude 
zajišťovat Technická správa města Klimkovic – organizační složka města, která zajišťuje mimo jiné 
také správu nebytových prostor.   

Provoz haly bude vyžadovat min. 1 zaměstnance na pozici správce haly (0,75-1 uvázek), min.  
1 údržbáře (0,5 – 1 úvazku) a 1 osobu na pozici uklízeče (0,5 - 1 úvazku) – celkově počítáme  
2,5 nových úvazků. Správce haly bude zajišťovat správu objektu, administrativu spojenou  
s pronájmem haly a komunikaci s nájemci. Údržbář bude provádět drobné údržbářské práce, 
případně také údržbu zeleně v areálu.  

Shrnutí  

Na přípravě a realizaci projektu se bude podílet projektový tým jmenovaný městem Klimkovice. 
Obsazení pozic v projektovém týmu pracovníky/odborníky s odpovídající kvalifikací a zkušenostmi je 
pro úspěšnou realizaci projektu velmi důležité. Na nekvalitním projektovém týmu může celý projekt 
ztroskotat. Vzhledem k rozsahu a předmětu projektu se předpokládá, že projektový tým bude složen 
ze zástupců/pracovníků města Klimkovice a externích odborníků.  

Město Klimkovice bude pravděpodobně také provozovatelem sportovní haly prostřednictvím své 
organiační složky. Realizací projektu se předpokládá vznik 3 nových pracovních pozic (2,5 úvazku).  
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8 TECHNICKÉ A TECHNOLOGICKÉ ASPEKTY 

O technickém a technologickém řešení není v této předprojektové fázi připravy projektu rozhodnuto. 
Tato kapitola proto hodnotí navržené dispoziční uspořádání sportovní haly a rozmístění sportovišť 
v areálu ZŠ dle objemové studie a srovnává navržené parametry sportovní haly s technickým  
a dispozičním řešením obdobných projektů a sportovních zařízení v ČR, které mohou sloužit jako 
zdroj inspirace pro další fáze projektové přípravy.   

Stručný popis navrženého řešení 

Objemová studie navrhuje - s ohledem na prostorové možnosti areálu, konfiguraci terénu (svažitý 
terén), stávající inženýrské sítě, stávající provoz školy a zajištění bezpečnosti žáků – toto řešení:    

 SO 01 Sportovní hala  
o Umístění haly v místě stávajícího volejbalového hřiště, co nejblíže budově základní školy. 
o Jednopodlažní částečně podsklepený objekt s půdorysnými rozměry 46,4 x 38,52 m, 
výškou 11,69 – 15,19 m.  

o Obestavěný prostor: 18 635 m3 
o Funkční rozdělení haly na 2 části: sportovní část s tribunou a provozní zázemí.  
o Sportovní část zahrnuje: sportovní plochu o rozměrech 40 x 20 m (+ 2, 5 m širokou 
ochrannou zónu po obvodu hřiště) a světlou výškou 9 m, rozkládací tribunu až pro 200 
diváků a posilovnu (112 m2). 

o Provozní zázemí zahrnuje: 4 šatny sportovců s hygienickým zázemím, 1 šatnu pro 
rozhodčí, ošetřovnu, vstupní lobby s recepcí, barem a posezením, WC pro veřejnost, 
kancelář správce, technické místnosti, výtah mezi 1.PP a 1. NP, sklady sportovního nářadí, 
úklidovou místnost.  

 SO 02 Spojovací krček – hala bude propojena se školou pomocí jednopodlažního spojovacího 
krčku (délka cca 40 m). Spojovací krček umožní nejen rychlejší a pohodlnější přesun žáků ze 
školy do haly, ale také oboustranné využití sportovní haly a tělocvičny případně šaten ve škole 
při pořádání větších akcí nebo turnajů. 

 SO 03 Hřiště pro házenou – demolice stávajícího hřiště, výstavba nového hřiště (hřiště bude 
mít stejné rozměry, jen bude oproti současnému stavu otočeno a posunuto), povrch asfalt, 
rozměry 44,5 x 26 m (1160 m2), hřiště musí být vybudováno a zprovozněno před výstavbou 
haly (rozhodnutí zastupitelstva města na základě požadavku školy - hřiště využívá škola i školní 
družina). 

 SO 04 Hřiště pro volejbal – přemístění stávajícího hřiště, na jehož místě bude vybudována 
hala, zvětšení plochy na 36 x 34,5 m, aby mohla sloužit také pro basketbal, tenis nebo florbal, 
umělý povrch, oplocení. Nové hřiště musí být vybudováno před odstraněním stávajícího hřiště 
(podmínka DTJ Klimkovice). 

 SO 05 Workoutové hřiště – velikost 12,5 x 12,5 m, povrch z umělého granulátu, prvky pro 
posilování a protažení svalstva.  

 SO 06 Skateboardové hřiště – velikost 20 x 20 m, povrch z betonu (kvůli minimalizaci hlukové 
zátěže). 

 SO 07 Zázemí hřišť – jednopodlažní nepodsklepený objekt (16 x 7,5 m, výška 3 m) zastřešený 
plochou střechou, mezi hřištěm pro házenou a volejbalovým hřištěm, zpevněné plocha pro 
posezení díváků. Objekt je navrhován pro skladování sportovního nářadí a příslušenství hřišť, 
event. zde může být vybudováno WC.  
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 Zpevněné plochy (parkoviště a příjezdové komunikace (1730 m2), chodníky (1552 m2), 
obslužná cesta (589 m2)) – navrženo 36 parkovacích  stání + 3 parkovací stání ZTP a případně 
možnost parkování 1 autobusu, povrch asfalt, chodníky z betonové skladebné dlažby a mlatové 
chodníky. Dle aktuální normy je požadováno minimálně 20 parkovacích míst. S ohledem na 
nedostatek parkovacích míst v místě realizace doporučujeme navržený počet parkovacích míst 
zachovat.  

 Technická infrastruktura – přeložka trasy podzemního vedení VN (podmiňující investice), 
vodovodní přípojka, splašková kanalizace, dešťová kanalizace a řešení utrácení dešťových vod, 
elektropřípojka NN, plynovodní přípojka, přípojka sítě elektronických komunikací (SEK). 

 Zeleň – kácení, výsadba, sadové úpravy. 

hōǊłȊŜƪ мр bŀǾǊȌŜƴŞ ǎƛǘǳŀőƴƝ ǌŜǑŜƴƝ  

 
½ŘǊƻƧΥ hōƧŜƳƻǾł ǎǘǳŘƛŜ 

Velikost haly  

Celková velikost haly se odvíjí od velikosti hrací plochy a dispozičního uspořádání.  

Hrací plocha  

Rozměry hrací plochy mají zásadní vliv na možnost provozování jednotlivých sportů podle podmínek 
soutěží.  

V hale je navržena hrací plocha o rozměrech 20 x 40 m a ochrannou zónou širokou 2,5 m po obvodu 
hřiště. Tato velikost odpovídá požadovaným rozměrům na hřiště pro mezinárodní házenou, což by 
měl být jeden z hlavních sportů provozovaných v hale. Současně jsou tyto rozměry v souladu 
s aktuálními požadavky dotačního titulu NSA č. 14/2020.   
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Hala by dále měla sloužit pro badminton, volejbal, tenis, basketbal a florbal. Požadavky na sportovní 
plochy pro tyto sporty jsou specifikované v následující tabulce. Navržená hrací plocha respektuje 
požadované rozměry pro všechny tyto sporty. Vejde se na ni až 6 badmintonových kurtů7  
a 4 volejbalová hřiště – viz obrázek 8.  

¢ŀōǳƭƪŀ ф tƻȌŀŘƻǾŀƴŞ ǊƻȊƳŠǊȅ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘȅ ŘƭŜ ƻŦƛŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ƳƝőƻǾȇŎƘ ǎǇƻǊǘǻ  

Badminton 

Rozměry: 13, 4 x 6,1 m, výška 
min. 7 m [31] 

 

Házená 

Rozměry: 40 x 20 m     

               

 

Volejbal 

Rozměry: 18 x 9 m, výška min. 7 
m [32] 

 

Tenis 

Rozměry: 23,77 x 10, 97 m 

 

Basketbal 

Rozměry: 28 x 15 m, výška min. 
7 m, dřevěná podlaha 
(palubovka, parkety) [33] 

 

Florbal 

Rozměry: min. 36 x 18 m, max. 
44 x 22 m  [34] 

 

Rozměry sportovní haly, potažmo hrací plochy, se promítají v pořizovacích nákladech. V případě 
zmenšení hrací plochy by zde šlo hrát házenou pouze rekreačně, neumožňovala by však soutěžní 
zápasy a nenaplnila by tak svůj účel (má sloužit jako tréninková a soutěžní hala místních sportovních 
oddílů). Větší hala maximalizuje efektivitu jejího využití.   

Víceúčelové využití bude vyžadovat multifunkční lajnování podlahové plochy. Je proto třeba dobře 
zvážit kolik hřišť a pro které sporty bude na podlaze haly vyznačeno kvůli přehlednosti  
a srozumitelnosti čar.  

 
7 Požadavek na počet badmintonových hřišť byl v průběhu zpracování objemové studie redukován z 8 (uvedeno 
v tab. 2) na 6 hřišť.  
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hōǊłȊŜƪ мс tǌŜƪǊȅǾ ȊƴŀőŜƴƝ ǇƭƻŎƘ  

  
½ŘǊƻƧΥ hōƧŜƳƻǾł ǎǘǳŘƛŜ 

Dalším důležitým parametrem velikosti haly je světlá výška. Výška stropu nad sportovní plochou je 
navržena na 9 m, což odpovídá jak požadavku sportovních klubů, tak parametrům národního 
dotačního programu Výstavba standardizované sportovní infrastruktury (NSA). Nižší výška stropu by 
znamenala riziko, že by hala nebyla využitelná pro (soutěžní) utkání  
a nenaplnila by svůj účel. Vyšší výška stropu (až kolem 12 m) je u míčových sportů vhodná, nicméně 
odráží se ve vyšších nákladech na výstavbu.     

Pro lepší ekononomiku provozu a efektivní využití haly investoři často požadují možnost rozdělení 
hrací plochy (např. závěsnými sítěmi) tak, aby v hale mohlo nezávisle sportovat více skupin.   

Objemová studie nespecifikuje povrch hrací plochy, který může ovlivnit jednak výslednou cenu, ale  
také způsobilost haly k soutěžním utkáním. V multifunkčních halách se zpravidla volí umělohmotný 
povrch. Tento povrch není vhodný pro utkání nejvyšších soutěží v basketbalu. Pokud by hala měla 
ambice hostit soutěžní utkání v basketbalu, je třeba počítat s tím, že způsobilým je pouze dřevěný 
povrch.  

Dispoziční řešení 

Požadavek zadavatele byl, aby hala měla dostatečné zázemí šaten, kluboven a skladů sportovního 
nářadí a náčiní tak, aby ho mohli využívat i sportovci z dalších venkovních sportovišť.  

V hale jsou navrženy 4 šatny, plus jedna šatna pro rozhodčí. Tento počet odpovídá aktualizovanému 
požadavku sportovních klubů, ale není v souladu s parametry výzvy č. 14 NSA. Další šatny jsou 
k dispozici v budově školy. Díky propojení krčkem a krátké vzdálenosti mezi oběma objekty budou 
v případě potřeby tyto šatny snadno dostupné.  

V hale jsou navrženy 3 skladové místnosti s celkovou plochou cca 144 m2. Další prostory pro 
skladování sportovního náčiní by mohl nabízet objekt SO 07 Zázemí hřišť, pokud bude realizován.  

Do návrhu je začleněna také menší posilovna, dle požadavku sportovních spolků. Není to nic 
neobvyklého, i v jiných halách bychom posilovnu našli, neboť je nedílnou součástí tréninkového 
procesu míčových sportů. Znamená to však navýšení ceny stavby – v tomto případě začlenění 
posilovny (112 m2) znamenalo navýšení ceny stavby dle ceníkových cen o cca 2,9 mil. Kč bez DPH.  

Tribuna a prostor pro občerstvení (bar s posezením) jsou rovněž standardní součástí obdobných 
sportovních hal. Prostory pro občerstvení požadují také standardy pro tréninkovou sportovní halu 
určenou pro halové míčové sporty (dotační program NSA, výzva č. 14/2020 Standardizovaná 
infrastruktura). V jiných halách bývá oddělen vstup na tribunu od vstupu na sportoviště tak, aby se 
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nekřižil provoz sportovců a diváků (resp. tzv,. „čistý“ a „špinavý“ provoz). V posuzovaném návrhu je 
vstup na sportoviště a tribunu jeden společný.  

Ve stávajícím návrhu není k dispozici klubovna resp. samostatná místnost, která by mohla sloužit pro 
porady/instruktáž týmů, rozvičení, jako kancelář pro zpracování zápisů o utkání apod.   

Stavební, konstrukční a technologické řešení  

Tvar a umístění sportovní haly byly zvoleny tak, aby došlo k jejich přirozenému zasazení do stávajícího 
svažitého terénu v areálu ZŠ. Sportovní plocha v 1. NP navazuje ve své západní části na terén a okolní 
hřiště. Výškové převýšení terénu bylo využito pro hlavní vstup do celého objektu ze severovýchodní 
strany v přízemí (1. PP).  

Návrh sportovní haly vychází z celkových požadavků zadavatele na objekt – pro město je to významná 
a nadčasová stavba, hala by měla být co nejvíce zakomponována do terénu a okolí, měla by 
naplňovat potřebný standard pro pořádání soutěží, vyhovovat svou velikostí a zázemím potřebám 
klimkovických sportovců a široké veřejnosti, mít dlouhou životnost.   

Konstrukční systém nebyl dosud zvolen ani navržen (jedná se o rozhodnutí projektanta). Měl by být 
optimalizován pro nejvíce ekonomickou variantu, ale současně být funkční  a naplňovat výše uvedené 
požadavky zadavatele. Materiál konstrukčního systému ovlivňuje celkovou cenu díla, ale také 
provozní náklady. Ideální bývá kombinace železobetonového skeletu, ocelových střešních vazníků  
a vyzdívek (popřípadě opláštění ze sendvičových panelů).  

Na trhu jsou dostupné také levnější nafukovací nebo montované haly. Tyto varianty nejsou pro 
zamýšlenou sportovní halu vhodné z několika důvodů:   

 nafukovací nebo plechovou halu nelze bez větších terénních úprav vybudovat na svažitém 
terénu, který se v místě realizace nachází; 

 v nafukovací hale není možné vybudovat potřebné zázemí a tedy dosáhnout požadovaný 
standard; 

 pomocí nafukovací a jednoduché ocelové haly není možné dosáhnout architektonicky 
významné/zajímavé stavby;   

 tyto konstrukce mají omezené využití v náročnějších patrových stavbách;  
 při rozsáhlejším využití mají tyto haly problém s požárně bezpečnostním řešením a s tepelně 
izolačními vlastnostmi, které významně přispívají k nákladům na samotný provoz; 

 tyto haly mají kratší životnost – u nafukovacích hal se uvádí životnost opláštění 6-8 let,  
u ocelových hal cca 25 let. Cílem je vybudovat stavbu, která bude sloužit desítky let nejen 
současné, ale i budoucí generaci.  

Podle Analýzy potřebnosti vybudování nových multifunkčních sportovních hal pro míčové sporty v ČR 
[7] by sportovní hala oblastního významu by měla poskytovat kvalitní zázemí pro sportování na 
rekreační i soutěžní úrovni a současně být provozně maximálně ekonomicky efektivní – podrobněji 
viz tabulka Požadavky na funkčnost a vuyžitelnost multifunkční haly.  

 
 

  



  

www.beepartner.cz 41  

¢ŀōǳƭƪŀ мл tƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ Ŧǳƴƪőƴƻǎǘ ŀ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ƳǳƭǘƛŦǳƴƪőƴƝ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ Ƙŀƭȅ ƻōƭŀǎǘƴƝƘƻ ǾȇȊƴŀƳǳ όŘƭŜ b{!ύ 

Multifunkčnost a flexibilita  

Základním předpokladem pro vytíženost a tedy 
úspěšnost záměru je maximální multifunkčnost a 
flexibilita prostor.  

Multifunkční hrací povrch, rozměry hrací plochy 
min. 40 x 20 m s dostatečným prostorem vedle 
hrací plochy a výška stropů min. 12,5 m pro 
umožnění soutěžních zápasů bez nutnosti žádat o 
výjimky v basketbalu, volejbalu, házené, florbalu, 
futsalu a další halové sporty. 

Zároveň by mělo být možné vnitřní prostory 
flexibilně upravit, aby mohly být využity pro 
konání volnočasových akcí (kulturní, komunitní, 
společenské, atd.) a následně zpět pro sportovní 
využití. 

Hala bude obsahovat sportovní zázemí, zázemí 
pro volnočasové akce, tribunu s cca 200 místy k 
sezení. 8 

Účelnost a efektivita 

Za účelem udržitelnosti provozu haly je již při 
jejím návrhu kladen důraz na maximální účelnost 
a funkčnost řešení, které umožní efektivitu 
budoucího provozu. Budou využívány kvalitní 
trvanlivé materiály s jednoduchou údržbou a 
možností jejich nahrazení v případě poškození. 
Předpokládá se energetická pasivita stavby. Toto 
řešení sice vyžaduje vyšší úvodní investici, ale 
snižuje provozní náklady spojené s fungováním 
haly.   

Atraktivita a dlouhodobost 

Jedná se o novou budovu, která bude sloužit 
obyvatelům jako místo setkávání na sportovních 
nebo i volnočasových akcí. Proto musí plnit 
vysoké nároky na atraktivitu a kvalitu prostředí, 
do kterého se budou lidé rádi dlouhodobě vracet. 

Příklady technického řešení sportovních hal pro míčových sporech postavených v nedávné době 
uvádí příloha č.2. 

Shrnutí  

O technickém řešení projektu není rozhodnuto. Bude vycházet z požadavků na vzhled, funkční 
využití a provoz.  

Sportovní hala by měla mít takové parametry, aby poskytovala adekvátní zázemí pro rozvoj 
organizovaného sportu a konání soutěžních zápasů v míčových sportech dle oficiálních pravidel  
i sportování široké veřejnosti na rekreační úrovni.  

Cenu stavby tvoří především její velikost. Objemová studie navrhuje halu s 18 653 m3 obestavěného 
prostoru. Co do velikosti není záměr naddimenzovaný (ve srovnání v obdobnými halami v ČR). 
Velikost hrací plochy (40 x 20 m) umožňuje regulérní provozování všech míčových sportů, pro které 
by hala měla sloužit. Pokud se v hale mají konat i soutěžní utkání a turnaje, je nutné mít k dispozici 
také odpovídající zázemí a hlediště. Navržená kapacita tribuny (pro 200 diváků) je přiměřená  
a zázemí nezahrnuje žádné „zbytečné“ prostory. Návrh haly dle objemové studie umožňuje naplnit 
hlavní účel projektu.  

 

 
8 Ve výzvě 14/2020 Standardizovaná infrastruktura (NSA) byl parametr navýšen na tribunu pro min. 300 diváků. 
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9 DOPAD PROJEKTU NA ŽIVOTNÍ PROSTŘEDÍ 

Posuzování dopadů projektu na životní prostředí bude předmětem další fáze projektového řízení, 
zejména v rámci územního a stavebního řízení. 

Tato kapitola tedy pojednává o možných vlivech projektu na životní prostředí a o opatřeních, která je 
vhodné zvážit v projektové fázi, v rámci přípravy projektové dokumentace. 

Půda, zeleň 

Realizace projektu si vyžádá zastavění části pozemků, které jsou dnes vedeny jako ostatní plocha, 
trvalý travní porost nebo orná půda. Některé ze stávajících stromů a keřů budou muset být vykáceny, 
celkově však návrh počítá s maximálním využitím zeleně a jejím doplněním v rámci finálních sadových 
úprav. 

Voda 

Při výstavbě hrozí riziko znečištění povrchových a odpadních vod v důsledku nevhodně zvolených 
technologických postupů, úniku závadných látek používaných při stavbě apod. Toto riziko může být 
eliminováno přijetím vhodných preventivních opatření (např. ve vztahu k místu, způsobu a množství 
skladovaných nebezpečných látek v prostoru staveniště) a dodržováním platných předpisů.  

Splaškové vody vzniklé při výstavbě v sociálním zařízení staveniště budou muset být zneškodňovány 
v souladu s platnými právními předpisy (zhotovitel stavby zpravidla používá mobilní sociální zařízení).  

V provozní fázi dojde k navýšení spotřeby vody a zvýšení objemu odpadních vod. Nová hala bude 
napojena na stávající veřejný vodovod. Splaškové odpadní vody budou odváděny do veřejné 
kanalizační sítě.  

Způsob likvidace dešťových vod není vyřešený. Dle objemové studie se předpokládá, že objekt 
nebude možno napojit na veřejnou kanalizační síť z důvodu její vytíženosti, a proto architekti navrhují 
zasakování a jímání dešťové vody do retenční nádrže. Zadržená dešťová vody pak může být následně 
využita pro zalévání zeleně, kropení antukových hřišť, případně k splachování WC.  

Ovzduší, energetické zdroje  

Ve fázi výstavby bude ovzduší ovlivněno zejména realizací stavebních prací (emise z provozu 
pracovních strojů na stavbě, z dopravy odpadů, materiálů a osob na stavbě, z odvozu odpadů, 
bouracích prací apod.). Tento vliv bude pouze krátkodobý a lze ho omezit důsledným dodržováním 
všech platných předpisů a norem a prováděním prací takovým způsobem, aby se minimalizoval 
negativní vliv na okolí. 

Vlastní provoz haly patrně nebude mít negativní vliv na ovzduší a klima. Dojde k navýšení spotřeby 
energetických zdrojů (zejména elektrické energie) a k navýšení intenzity dopravy v areálu. Objemová 
studie předpokládá vytápění objektu plynem. Konečné řešení by mělo vycházet z doporučení 
energetického specialisty, které zohlední také vývoj cen na trhu s energiemi. Podle zákona o ochraně 
ovzduší (zákon č. 86/2002 Sb.), § 3 odst. 8 jsou právnické osoby u nových staveb povinny, je-li to pro 
ně technicky možné a ekonomicky přijatelné, zvážit centrální zdroj tepla, popřípadě alternativní 
zdroje a současně ověřit technickou a ekonomickou proveditelnost kombinované výroby tepla  
a energie. Na parkoviště jako na liniový zdroj se dle §3 odst. 9 zákona č. 86/2002 Sb., o ochraně 
ovzduší vztahuje povinnost vypracovat rozptylovou studii. [35] 
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Z hlediska energetické náročnosti by budova sportovní haly měla splňovat normové požadavky 
energetických předpisů. Ke zvážení je zacílení stavby na pasivní standard. Sice to zpravidla znamená 
vyšší investiční náklady, na druhou stranu ale také více možností k získání dotačních prostředků na 
financování výstavby a levnější provoz. Do budoucna může být navíc pasivní standard nevyhnutelný. 
Od roku 2022 se zpřísňuje Energetická vyhláška [36], resp. požadavky na energetickou náročnost  
a množství spotřebované primární neobnovitelné energie. Evropská komise v rámci svých 
ekologických návrhů požaduje, aby se v sektoru veřejných budov mohly od r. 2027 stavět jen budovy 
neprodukující žádné emise skleníkových plynů [37]. Tyto změny v kombinací s růstem cen energií 
zvýší podle odborníků poptávku po využívání obnovitelných zdrojů energie a zvýší důraz na úspory za 
vytápění a chlazení objektů [38]. Projekt by měl na tyto změny reagovat a věnovat adekvátní 
pozornost architektonickému konceptu, který zde hraje klíčovou roli.  

Hluk  

Po dobu výstavby je nutné počítat se zhoršením hlukové situace v místě realizace projektu v důsledku 
stavebních prací a zvýšené dopravní zátěže lokality. Hluk šířící se ze staveniště bude závislý na 
množství, umístění, druhu a stavu používaných stavebních strojů, druhu prací a organizačních 
opatřeních. Negativní vliv hluku ze stavby bude pouze dočasný. 

V provozní fázi bude zdrojem hluku provoz na nových sportovištích, stacionární zdroje ve venkovním 
prostoru (např. vzduchotechnika) a doprava (parkoviště). Posouzení intenzity hluku a případné přijetí 
relevantních opatření bude předmětem další fáze přípravy projektu. Dle dostupných informací 
k obdobným projektům se však dá předpokládat, že hluk nepřekročí nejvyšší přípustné hodnoty  
a nedojde tedy k navýšení hlukové zátěže okolí. 

Odpady 

Odpady budou vznikat jak ve fázi realizační, tak ve fázi provozní. Produkované odpady budou blíže 
upřesněny v dalších fázích zpracování projektu. S odpady bude nakládáno podle jejich vlastností, 
v souladu se zákonem č. 185/2001 Sb., o odpadech, a jeho prováděcími předpisy. V realizační fázi 
zajistí odvoz a předání odpadů oprávněné osobě k zákonnému využití nebo odstranění zhotovitel 
stavby. V provozní fázi se předpokládá hlavně vznik běžného komunálního odpadu, který bude 
likvidován smluvně, odvozem oprávněnou organizací k likvidaci těchto odpadů. Standardem v dnešní 
době je třídění odpadů podle druhů. Při dodržení těchto podmínek nebude docházet v oblasti 
nakládání s produkovanými odpady ke kolizím s platnými právními předpisy a k negativnímu 
ovlivňování životního prostředí. 

Příroda, chráněné území  

Na území města Klimkovice se nachází lázeňský areál Sanatorií Klimkovice. Sanatoria (lokalita Nový 
Darkov – Klimkovice) mají statut lázeňského místa, pro které bylo nezbytným prozatímním 
ochranným opatřením Ministerstva zdravotnictví – Českého inspektorátu lázní a zřídel (č.j. ČIL-63-
433- 23.5.1997/2154 ze dne 18.6.1997) vymezeno vnitřní a vnější území ochrany přírodních 
léčebných lázní. Území realizace projektu se nachází ve vnějším lázeňském území, ve kterém mohou 
být podle tohoto opatření povoleny jen takové stavby a zařízení, které neporušují lázeňské klima, 
vegetaci, hydrologické podmínky, klid a estetický vzhled celého lázeňského místa [39]. Sanatoria 
využívají jako léčebný zdroj jodobromovou vodu z Poodří. Místo realizace projektu leží mimo 
ochranné pásmo přírodních léčivých zdrojů, vymezené usnesením vlády ČSR č. 27 ze dne 3. února 
1982 [40]. 
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Ačkoli se v blízkém okolí nachází několik významných krajinných oblastí (CHKO Poodří, národní 
přírodní rezervace Polanská Niva a další), na území města Klimkovic nezasahuje chráněná krajinná 
oblast, nenachází se zde národní přírodní rezervace, přírodní rezervace, národní přírodní památka, 
ani přírodní památka, žádná krajinná oblast ani místo krajinného rázu. Nejsou zde lokality výskytu 
zvláště chráněných druhů rostlin a živočichů s národním významem, NATURA 2000 – evropsky 
významná lokalita ani NATURA 2000 – ptačí oblast. [4] 

Shrnutí  

Dopady projektu na životní prostředí a jejich případná eliminace budou řešeny ve fázi projektování 
stavby, kde bude nutné doržet legislativní požadavky na navrhování staveb z hlediska životního 
prostředí.  

Za možné vlivy, které mohou mít negativní dopad na okolní prostředí, lze ve fázi výstavby považovat 
zjeména hluk a emise znečišťujících látek do ovzduší. Riziko těchto negativních dopadů lze 
eliminovat realizací vhodných preventivních opatření. Většina potenciálních dopadů ve fázi výstavby 
má pouze dočasný charakter, čímž se také snižuje pravděpodobnost jejich výskytu.  

Za možný vliv, který může mít negativní dopad na okolní prostředí, lze ve fázi provozu považovat 
zejména hluk a zvýšenou intenzitu automobilové dopravy (příjezd do sportovního areálu).  

Sportovní hala by měla být řešena s dobrým hospodařením s dešťovými vodami (např. zasakování,  
schraňování v retenční nádrži s následným využitím pro zavlažování zelených ploch případně pro 
splachování WC) a nízkou energetickou náročností objektu. Ke zvážení je také pokrytí části potřebné 
energie případnými alternativními zdroji (fotovoltaika, tepelné čerpadlo aj.).   

S ohledem na charakter stavby nejsou předpokládáná žádná významná rizika pro životní prostředí 
nebo zdraví obyvatel.  
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10 FINANČNÍ PLÁN A ANALÝZA PROJEKTU    

10.1 Rozpočet investice 

V následující tabulce jsou přehledně znázorněny výdaje projektu v částkách s DPH (žadatel bude  
v rámci aktivit projektu vystupovat jako plátce DPH bez nároku na odpočet), tak jak jsou předběžně 
odhadovány v objemové studii. Rozpočtové náklady jsou zatím určovány hrubě podle obestavěného 
prostoru nebo podle podobných již realizovaných staveb. V předpokládaných výdajích nejsou 
zahrnuty doplňkové investiční výdaje, jejichž rozsah v této fázi nelze stanovit ani odborným 
odhadem. Spadají mezi ně tyto položky: sportovní vybavení, mobiliář, oplocení, potřebné opěrné 
zídky, venkovní osvětlení ploch apod. [2, 10] 

¢ŀōǳƭƪŀ мм wƻȊǇƻőŜǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

Položka  Kč bez DPH   Kč s DPH  Etapa 

tǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ      мл ллл лллΣлл Yő       мн млл лллΣлл Yő  

0
.
 
e
t
a
p
a
 

tǌŜƭƻȌƪŀ ±b        м ффр молΣлл Yő         н пмп млтΣол Yő  

Celkem za 0. etapu     11 995 130,00 Kč      14 514 107,30 Kč  

!ǎŦŀƭǘƻǾŞ ƘǌƛǑǘŠ         м утт пслΣлл Yő         н нтм тнсΣсл Yő  

1
.
 
e
t
a
p
a
 

±ƻƭŜƧōŀƭƻǾŞ ƘǌƛǑǘŠ        о упо солΣлл Yő         п срл тфнΣол Yő  

½łȊŜƳƝ ƘǌƛǑǙ        н уро тнлΣлл Yő         о про ллмΣнл Yő  

¢5L ŀ !5           осл лллΣлл Yő            пор сллΣлл Yő  

Celkem za 1. etapu        8 934 810,00 Kč      10 811 120,10 Kč  

{ǇƻǊǘƻǾƴƝ Ƙŀƭŀ    ммп луо птлΣлл Yő     моу лпл ффуΣтл Yő  

2
.
 
e
t
a
p
a
 {ǇƻƧƻǾŀŎƝ ƪǊőŜƪ        т лмс лллΣлл Yő         у пуф ослΣлл Yő  

tŀǊƪƻǾƛǑǘŠ        р слр нллΣлл Yő         с тун нфнΣлл Yő  

hōǎƭǳȌƴł ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ        м мсл оолΣлл Yő         м пло фффΣол Yő  

/ƘƻŘƴƝƪȅ        м рус мппΣлл Yő         м фмф нопΣнп Yő  

tǌƝǇƻƧƪȅΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ        н рун лфтΣлл Yő         о мнп оотΣот Yő  

yŜǑŜƴƝ ǳǘǊłŎŜƴƝ ŘŜǑǙƻǾȇŎƘ ǾƻŘ        н ллл лллΣлл Yő         н пнл лллΣлл Yő  

½ŜƭŜƶ ŀ ǎŀŘƻǾŞ ǵǇǊŀǾȅ        н рлл лллΣлл Yő         о лнр лллΣлл Yő  

¢5L ŀ !5        о слл лллΣлл Yő         п орс лллΣлл Yő  

Celkem za 2. etapu   140 133 241,00 Kč    169 561 221,61 Kč  

²ƻǊƪƻǳǘƻǾŞ ƘǌƛǑǘŠ        м ллл лллΣлл Yő         м нмл лллΣлл Yő  

3
.
 
e
t
a
p
a
 

{ƪŀǘŜōƻŀǊŘƻǾŞ ƘǌƛǑǘŠ        н тлл лллΣлл Yő         о нст лллΣлл Yő  

¢5L ŀ !5           мул лллΣлл Yő            нмт уллΣлл Yő  

Celkem za 3. etapu        3 880 000,00 Kč         4 694 800,00 Kč  

CELKOVÉ VÝDAJE  164 943 181,00 Kč   199 581 249,01 Kč  
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10.1.1 Plán průběhu výdajů projektu v realizační fázi  

V následující tabulce je zachycen plán průběhu výdajů projektu v realizační fázi v návaznosti na výše 
uvedený rozpočet projektu a předpokládaný harmonogram realizace. Hodnoty jsou uvedeny  
v částkách včetně DPH a jsou zaokrouhleny na tisíce Kč. 

¢ŀōǳƭƪŀ мн tǊǻōŠƘ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ǾȇŘŀƧǻ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ 

Etapa 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

0. etapa 0 12 100 000  2 414 000       

1. etapa 0     10 811 000      

2. etapa 0       56 520 000  113 041 000  

3. etapa 0         4 695 000 

10.1.2 Zdroje financování investice 

V návaznosti na definovaná východiska je předpokládáno, že výstavba sportovní haly bude 
financována z veřejných zdrojů (kombinace státních a městských prostředků).  

¢ŀōǳƭƪŀ мо tǊǻōŠƘ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ 

Etapa 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

0. etapa 0 0  0 0  0 0  

1. etapa 0 0  0 7 567 700  0  0 

2. etapa 0 0  0  0 20 000 000  32 117 500 

3. etapa 0 0  0 0  0 3 286 500 

Potřebnost dalších zdrojů k profinancování je podrobněji vyhodnocena v kapitole 10.3. 

10.2 Provozní fáze  
Provoz bude zajištěn přímo zaměstnanci města, prostřednictvím organizační složky Technická správa 
města Klmikovic.  

10.2.1 Předpokládané příjmy a výdaje  

Příjmy i výdaje jsou stanoveny v rozdílové variantě. Vzhledem k tomu, že již nyní dochází k určitým 
výdajům i příjmům na stávajícím volejbalovém či asfaltovém hřišti, správě zeleně, budou tyto položky 
považovány v rozdílové variantě jako nulové. Správa veřejných hřišt (workout, skateboard) je 
zahrnuta do položky ostatní.  

10.2.1.1 Provozní výdaje 

Výdaje na provoz sportovní haly jsou stanoveny na základě porovnání výdajů čtyř podobných 
sportovních zařízení a odborného odhadu. Počítá se celkem s 2,5 úvazky (správce, údržbář, 
uklízečka). Vzhledem k vývoji cen energií lze předpokládat dále jejich navyšování. Níže uvedená 
tabulka znázorňuje odhadované provozní výdaje v prvním roce provozu.  
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¢ŀōǳƭƪŀ мп tǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ǾȇŘŀƧŜ 

Předpokládané výdaje Kč 

ŜƭŜǘǊƛŎƪł ŜƴŜǊƎƛŜ  прл ллл 

ǾȅǘłǇŠƴƝ нсн ллл 

ǾƻŘƴŞ Ҍ ǎǘƻőƴŞ мпф ллл 

ƻǇǊŀǾȅΣ ǵŘǊȌōŀ млл ллл 

ƪƻƳǳƴłƭƴƝ ƻŘǇŀŘ рл ллл 

ƻǎǘŀǘƴƝ мнл ллл 

ƳȊŘȅ όǵǾŀȊŜƪύ ǾőΦ ƻŘǾƻŘǻ м ллл ллл 

Celkové výdaje 2 131 000 

V následující tabulce je uveden průběh provozních výdajů po celé posuzované období 20 let provozu. 

¢ŀōǳƭƪŀ мр tǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇ ǇǊǻōŠƘ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ ǾȇŘŀƧǻ  

Položka 
2028 – 2032 
každý rok 

2033-2037 
každý rok 

2038 
(reinvestice) 

2039-2042 
každý rok 

2043 – 2047 
Každý rok 

Provozní výdaje celkem 2 131 000 2 156 000 7 187 000 2 187 000 2 226 000 
ŜƭŜǘǊƛŎƪł ŜƴŜǊƎƛŜ  прл ллл прл ллл прл ллл прл ллл прл ллл 
ǾȅǘłǇŠƴƝ нсн ллл нсн ллл нсн ллл нсн ллл нсн ллл 
ǾƻŘƴŞ Ҍ ǎǘƻőƴŞ мпф ллл мпф ллл мпф ллл мпф ллл мпф ллл 
ƻǇǊŀǾȅΣ ǵŘǊȌōŀ млл ллл мнр ллл мрс ллл мрс ллл мфр ллл 
ƪƻƳǳƴłƭƴƝ ƻŘǇŀŘ рл ллл рл ллл рл ллл рл ллл рл ллл 
ƻǎǘŀǘƴƝ мнл ллл мнл ллл мнл ллл мнл ллл мнл ллл 
ƳȊŘȅ ǾőΦ ƻŘǾƻŘǻ м ллл ллл м ллл ллл м ллл ллл м ллл ллл м ллл ллл 
ǊŜƛƴǾŜǎǘƛŎŜ л л р ллл ллл л л 

10.2.1.2 Provozní příjmy  

Příjmy jsou tvořeny zejména z pronájmu sportovního zařízení, a to jak komerčním nájmem, tak 
nekomerčním nájmem (místní spolky). Další možností příjmu je pronájem reklamních ploch a příjem 
z provozu bufetu. Provozní příjmy jsou nastaveny jako optimální, vycházejí ze zkušeností let 
„předcovidových“ a nezohledňují současnou situaci, kdy je obecně kvůli různým omezením 
zaznamenaný pokles využití sportovních zařízení. Provozní příjmy jsou predikovány za optimálních 
podmínek, reálný předpoklad je, že se budou pohybovat ve výši provozních výdajů.  

¢ŀōǳƭƪŀ мс tǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ǇǌƝƧƳȅ Ȋ ƴłƧƳǳ 

Příjmy z nájmu Počet hod Kč/hod Celkem 

ƴŜƪƻƳŜǊőƴƝ нтуп срл м улф слл 

ƪƻƳŜǊőƴƝ уну урл тло улл 

Celkem 3 612 x 2 513 400 

Příjmy z nájmu a skladba využití sportovní haly je blíže specifikována v předchozích kapitolách studie. 
Níže uvedené hodnoty provozních příjmů jsou předpokládány v konstantní výši po celé posuzované 
období 20 let provozu.  
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¢ŀōǳƭƪŀ мт tǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ǇǌƝƧƳȅ ŎŜƭƪŜƳ 

Položka Kč 

ǇǌƝƧƳȅ Ȋ ƴłƧƳǳ  н рмо пллΣлл 

ǇǌƝƧƳȅ Ȋ ǊŜƪƭŀƳȅ нлл лллΣлл 

ǇǌƝƧƳȅ Ȋ ōǳŦŜǘǳ млл лллΣлл 

Provozní příjmy celkem 2 813 400,00 

10.2.2 Zdroje krytí provozní ztráty 

Provozní ztráta bude kryta ze zdrojů města Klimkovice, při optimálním využití hodin a nastavené 
cenové hladině je možné udržet vyrovnanou výdajovou i příjmovou stránku provozu areálu.  

10.3 Vyhodnocení plánu cash-flow (pouze s dotací) 
Na základě výše uvedeného průběhu výdajů a zdrojů krytí v jednotlivých fázích projektu byl sestaven 
plán cash-flow pro období od zahájení projektu s výhledem na další roky provozu, který bude plně 
zahájen v roce 2028 (rok 6). Částky jsou uvedeny ve stálých cenách bez zohlednění inflace. Tento plán 
je přehledně zachycen v následující tabulce.  

¢ŀōǳƭƪŀ му ½ƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŞ ŎŀǎƘπŦƭƻǿ ƪƭŀǎƛŎƪŞ 

Položka 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

investiční výdaje 0 12 100 000 2 414 000 10 811 000 56 520 000 117 736 000 

provozní výdaje 0 0 0 0 0 0 

Výdaje celkem 0 12 100 000 2 414 000 10 811 000 56 520 000 117 736 000 

dotace 0 0  7 567 700 20 000 000 35 404 000 

vlastní zdroje na realizaci 0 0 0 0 0 0 

provozní příjmy 0 0 0 0 0 0 

vlastní zdroje na provoz 0 0 0 0 0 0 

Zdroje celkem 0 0 0 7 567 700 20 000 000 35 404 000 

cash flow 0 -12 100 000 -2 414 000 -3 243 300 -36 520 000 -82 332 000 

Kumulované cash flow 0 -12 100 000 -14 514 000 -17 758 300 -54 278 300 -136 609 300 

pokračování 

Položka 
2028 – 2032 
každý rok 

2033–2037 
každý rok 

2038 
(reinvestice) 

2039–2042 
každý rok 

2043–2047 
každý rok 

investiční výdaje 2 131 000 2 156 000 7 187 000 2 187 000 2 226 000 

provozní výdaje 0 0 0 0 0 

Výdaje celkem 2 131 000 2 156 000 7 187 000 2 187 000 2 226 000 

dotace 0 0 0 0 0 

vlastní zdroje na realizaci 0 0 0 0 0 

provozní příjmy 2 813 400 2 813 400 2 813 400 2 813 400 2 813 400 

vlastní zdroje na provoz 0 0 0 0 0 

Zdroje celkem 2 813 400 2 813 400 2 813 400 2 813 400 2 813 400 

cash flow 682 400 657 400,0 -4 373 600 626 400 587 400 

Kumulované cash flow -133 197 300* -129 910 300* -134 283 900 -131 778 300* -128 841 300* 
* v posledním roce období 
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Z tabulky je zřejmé, že kumulované cash flow dosahuje záporných hodnot, což znamená, že investici 
je nutné pokrýt z jiných zdrojů než z provozu zařízení a dotačních zdrojů. Blíže je možnost financování 
specifikována v kapitolách 11 a 12.  

Shrnutí  

Celkové výdaje projektu jsou odhadovány na 199,6 mil. Kč vč. DPH vynaložených v rozmezí let 2022-
2027. Nezahrnují některé doplňkové výdaje, jejichž rozsah nelze v této fázi odhadnout. Dotační 
zdroje, o které by se projekt dle aktuálních programů mohl ucházet, by mohly dosáhnout cca 62,9 
mil. Kč. Nelze na to však spoléhat, neboť není jisté, že tyto zdroje budou k dipozici v plánovaném 
období realizace projektu. Z vlastních nebo dalších externích zdrojů by tak bylo dle aktuálního 
rozpočtu nutné zajistit min. 136,7 mil. Kč. Provozní výdaje jsou odhadovány na 2,1 mil. Kč. Provozní 
příjmy by se mohly pohybovat ve stejné výši.   
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11 ANALÝZA FINANCOVATELNOSTI PROJEKTU   

11.1 Stručná analýza vlastních zdrojů města Klimkovice 

Pro provedení analýzy disponibilních zdrojů města Klimkovice byla použita data uveřejněná 
Ministerstvem financí ČR (údaje pro léta 2018-2020), data schváleného rozpočtu na rok 2021-2022  
a střednědobého výhledu rozpočtu města Klimkovice na roky 2023 a 2025. 

¢ŀōǳƭƪŀ мф ±ȇǾƻƧ ǇǌƝƧƳǻΣ ǾȇŘŀƧǻ ŀ ǎŀƭŘŀ ǊƻȊǇƻőǘǳ ǎǘŀǘǳǘłǊƴƝƘƻ ƳŠǎǘŀ YƭƛƳƪƻǾƛŎŜ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нлмуπнлнр όǾ ƳƛƭΦ Yőύ 

Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Daňové  
příjmy 

67,18 71,78 67,98 57,59 64,30 61,50 62,00 62,00 

Nedaňové  
příjmy 

15,72 15,40 15,17 19,42 20,93 16,09 16,58 16,08 

Kapitálové 
příjmy 

0,05 0,04 1,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Přijaté  
transfery 

11,04 24,16 16,49 12,53 1,85 1,50 1,50 1,50 

Příjmy  
celkem 

93,99 111,37 100,76 89,54 87,08 79,09 80,08 79,58 

Běžné  
výdaje 

69,10 68,71 73,10 89,14 95,81 71,00 71,00 71,50 

Kapitálové  
výdaje 

17,41 45,88 13,15 35,92 34,63 1,00 1,00 1,00 

Výdaje  
celkem 

86,51 114,59 86,25 125,07 130,44 72,00 72,00 72,50 

Saldo  
rozpočtu 

7,48 -3,22 14,51 -35,53 -43,37 7,09 8,08 7,08 

ϝIƻŘƴƻǘȅ Ǌƻƪǳ нлнм Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎŎƘǾłƭŜƴŞƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ǇǊƻ Řŀƴȇ ǊƻƪΦ IƻŘƴƻǘȅ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнн Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƴłǾǊƘǳ 
ǊƻȊǇƻőǘǳ ǇǊƻ Řŀƴȇ ǊƻƪΦ IƻŘƴƻǘȅ Ǌƻƪǳ нлно ŀȌ нлнр Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎŎƘǾłƭŜƴŞƘƻ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōŞƘƻ ǾȇƘƭŜŘǳ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƳŠǎǘŀ 
YƭƛƳƪƻǾƛŎŜΣ ƴŜƧŜŘƴł ǎŜ ǘŜŘȅ ƻ ǎƪǳǘŜőƴȇ ǊƻȊǇƻőŜǘΣ Ƨŀƪƻ Ǿ ǇǌŜŘŜǑƭȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘΦ  

Záporný schodek rozpočtu ve výši 35,5 mil. Kč pro rok 2021 odpovídá vynaloženým financím na 
investice (PD + Realizace MŠ 28. října energetické úspory 8 500 000 Kč, Realizace rekonstrukce malý 
bazén na koupališti 6 800 000 Kč, Realizace protipovodňová opatření – digitální rozhlas 5 900 000 Kč,  
PD + Realizace nové střechy na sokolovně 5 000 000 Kč, Kompostéry pro město Klimkovice 4 000 000 
Kč, Realizace schody ke kinu 2 000 000 Kč, Realizace kanalizace pod budoucím chodníkem 28. října  
1 500 000 Kč, Realizace nádvoří zámku 1 500 000 Kč, Realizace územní plán změna č. 2 1 000 000 Kč, 
aj.). Tento schodek rozpočtu bude financován ze zůstatku hospodaření města v minulých letech. [41] 

V rozpočtu výdajů na rok 2022 jsou započteny kapitálové výdaje (zasmluvněné nebo rozpracované 
investiční akce) ve výši cca 47 mil. Kč a splátky úvěrů. Jedná se o například o tyto investice: Sokolovna 
– nová střecha, vzduchotechnika a statické opravy (17 mil. Kč), Malý bazén a dechlorační jímka na 
koupališti (8,5 mil. Kč), Nádvoří zámku (4 mil. Kč), Chodník na ul. 28. října od Polanky (2,5 mil. Kč), 
Nové schody ke kinu (1,5 mil. Kč), Realizace rekonstrukcí kuchyní a sociálních zařízení v MŠ a ZŠ (2,1 
mil. Kč), dokončení PD nové hasičské zbrojnice (1,25 mil. Kč), pořízení nového územního plánu města 
(2 mil. Kč). Město Klimkovice má celkem 8 úvěrů. Jedná se o úvěry, které byly pořízeny za účelem 
výstavby kanalizace ve městě Klimkovice, kanalizace v Josefovicích, úvěr na energetické úspory 
(zateplení, okna…) ZŠ, koupě budovy žluté školy či úvěr na koupi pozemků za ZŠ. Celková vypůjčená 
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částka činila 115 mil. Kč, z této zbývá doplatit 29 mil. Kč a souhrnná roční splátka pro rok 2022 činí 7,5 
mil. Kč. [42] 

DǊŀŦ н ±ȇǾƻƧ ǇǌƝƧƳǻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƳŠǎǘŀ YƭƛƳƪƻǾƛŎŜ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нлмуπнлнл ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘ ǇǌƝƧƳǻ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнр όǾ ƳƛƭΦ Yőύ 

 
DǊŀŦ о ±ȇǾƻƧ ǾȇŘŀƧǻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƳŠǎǘŀ YƭƛƳƪƻǾƛŎŜ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нлмуπнлнл ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘ ǾȇŘŀƧǻ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнр όǾ ƳƛƭΦ Yőύ 

 
DǊŀŦ п ±ȇǾƻƧ ǾȇŘŀƧǻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƳŠǎǘŀ YƭƛƳƪƻǾƛŎŜ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нлмуπнлнл ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘ ǾȇŘŀƧǻ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнр όǾ ƳƛƭΦ Yőύ 
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Pro posouzení finanční kondice města je vhodným ukazatelem tzv. provozní saldo.  

Provozní saldo (rozdíl mezi běžnými příjmy a běžnými výdaji) vyjadřuje roční finanční sílu města. Je 
proto vhodné jej sledovat průběžně, především pak sledovat vývoj úspor a zaměřit se na úsporu 
provozních výdajů.  

tƻȊƴΦ wƻȊǇƻőŜǘ ƧŜ ǎƭƻȌŜƴ Ȋ ǇǌƝƧƳǻ ŀ ǾȇŘŀƧǻΦ tǌƝƧƳȅ ǎŜ ƻōŜŎƴŠ ŘŠƭƝ ƴŀ ǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ƻǇŀƪǳƧƝ 
όǘȊǾΦ ōŠȌƴŞ ǇǌƝƧƳȅύΣ ŀ ǇǌƝƧƳȅ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞ όƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŞύΦ .ŠȌƴȇƳƛ ǇǌƝƧƳȅ ǊƻȊǳƳƝƳŜ ǾŜǑƪŜǊŞ ǇǌƝƧƳȅ ǾȅƧƳŀ 
ƪŀǇƛǘłƭƻǾȇŎƘ ǇǌƝƧƳǻ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ŘƻǘŀŎƝΦ ±ȇŘŀƧŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ŘŠƭƛǘ ǇƻŘƻōƴŠ όōŠȌƴŞ ŀ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞύΦ  

Provozní saldo může být definováno jako "volné" finanční prostředky, které zbývají samosprávě po 
úhradě běžných výdajů k použití především na investice, na budoucí obnovu majetku a v neposlední 
řadě na úhradu splátek dluhů či na úspory a tvorbu rezerv. Současně lze provozní saldo definovat 
jako vlastní finance města bez úvěrů. Pomocí provozního salda je možné naplňovat jedno z důležitých 
poslání města, tedy pečovat o obnovu a rozvoj veřejného majetku. 

¢ŀōǳƭƪŀ нл {ǘŀǾ ǇǊƻǾƻȊƴƝƘƻ ǎŀƭŘŀ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нлмуςнлнр όǾ ƳƛƭΦ Yőύ 

Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Daňové  
příjmy 67,18 71,78 67,98 57,59 64,30 61,50 62,00 62,00 

Nedaňové  
příjmy 15,72 15,40 15,17 19,42 20,93 16,09 16,58 16,08 

Přijaté transfery  
(neinvestiční)9 8,25 7,91 12,46 2,90 1,75 1,50 1,50 1,50 

Běžné příjmy  
celkem 91,15 95,09 95,61 79,90 86,98 79,09 80,08 79,58 

Běžné  
výdaje 69,10 68,71 73,10 89,14 95,81 71,00 71,00 71,50 

Běžné výdaje  
celkem 69,10 68,71 73,10 89,14 95,81 71,00 71,00 71,50 

Provozní saldo 
(bez stavu na 
účtech) 

22,05 26,38 22,51 -9,24 -8,83 8,09 9,08 8,08 

ϝIƻŘƴƻǘȅ Ǌƻƪǳ нлнм Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎŎƘǾłƭŜƴŞƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ǇǊƻ Řŀƴȇ ǊƻƪΦ IƻŘƴƻǘȅ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнн Ƨǎƻǳ 
ǳǾŜŘŜƴȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƴłǾǊƘǳ ǊƻȊǇƻőǘǳ ǇǊƻ Řŀƴȇ ǊƻƪΦ IƻŘƴƻǘȅ Ǌƻƪǳ нлно ŀȌ нлнр Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 
ǎŎƘǾłƭŜƴŞƘƻ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōŞƘƻ ǾȇƘƭŜŘǳ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƳŠǎǘŀ YƭƛƳƪƻǾƛŎŜΣ ƴŜƧŜŘƴł ǎŜ ǘŜŘȅ ƻ ǎƪǳǘŜőƴȇ ǊƻȊǇƻőŜǘΣ Ƨŀƪƻ 
Ǿ ǇǌŜŘŜǑƭȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘΦ  

Město Klimkovice mělo v letech 2018-2020 disponibilní provozní saldo v průměrné roční výši 23,65 
mil. Kč. Dle schváleného rozpočtu na rok 2021, návrhu rozpočtu na rok 2022 a rozpočtového výhledu 
na roky 2023-2025 se v letech 2021-2025 počítá také s kladným provozním saldem, jehož průměr 
1,44 mil. Kč je však nižší, než je průměr předešlých let (reálně bude hodnota o něco vyšší). 

11.2 Rozpočtová odpovědnost a zadluženost 

Z pohledu posouzení možnosti realizace plánovaných investičních akcí a dalších případných 
rozvojových projektů hraje důležitou roli plnění pravidel rozpočtové odpovědnosti definované  

 
9 Pro roky 2023-2025 byly převzaty hodnoty ze střednědobého výhledu, kde nejsou rozděleny na investiční a 
neinvestiční. 
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§ 17 zákona č. 207/2020 Sb., kterým se mění zákon č. 23/2017 Sb., o pravidlech rozpočtové 
odpovědnosti, ve znění zákona č. 277/2019 Sb. [43], dle něhož: 

1. Územní samosprávný celek hospodaří v zájmu zdravých a udržitelných veřejných financí tak, 
aby výše jeho dluhu nepřekročila k rozvahovému dni 60 % průměru jeho příjmů za poslední  
4 rozpočtové roky. 

2. Překročí-li dluh územního samosprávného celku k rozvahovému dni 60 % průměru jeho příjmů 
za poslední 4 rozpočtové roky, územní samosprávný celek je povinen jej v následujícím 
kalendářním roce snížit nejméně o 5 % z rozdílu mezi výší svého dluhu a 60 % průměru svých 
příjmů za poslední 4 rozpočtové roky. 

3. Nesníží-li územní samosprávný celek svůj dluh a jeho dluh k následujícímu rozvahovému dni 
převyšuje 60 % průměru jeho příjmů za poslední 4 rozpočtové roky, ministerstvo v následujícím 
kalendářním roce rozhodne podle zákona o rozpočtovém určení daní o pozastavení převodu 
jeho podílu na výnosu daní. 

4. Příjmy územního samosprávného celku se pro účely tohoto zákona rozumí souhrn všech 
peněžitých plnění přijatých do rozpočtu v průběhu rozpočtového roku, konsolidovaných podle 
jiného právního předpisu. 

5. Dluhem územního samosprávného celku se pro účely tohoto zákona rozumí hodnota 
nesplacených závazků z: 
a. vydaných dluhopisů, 
b. přijatých úvěrů, zápůjček a návratných finančních výpomocí, 
c. realizace plnění ze záruk, 
d. vystavených směnek. 

V následující tabulce jsou zachyceny hodnoty naplňování pravidla rozpočtové odpovědnosti dle 
uvedeného paragrafu od roku 2018 až do roku 2025. Předpokládaná výše příjmů a dluhu je doplněna 
dle údajů obsažených ve Střednědobém výhledu rozpočtu na roky 2023-2025. 

¢ŀōǳƭƪŀ нм tƭƴŠƴƝ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ƳŠǎǘŀ YƭƛƳƪƻǾƛŎŜ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нлмуπнлнр όǾ ƳƛƭΦ Yőύ 

Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Průměr 
příjmů 

86,30 93,81 97,72 98,92 97,19 89,12 83,95 81,46 

Dluh celkem10 24,72 52,03 35,84 29,01 22,18 15,18 9,91 4,80 

Podíl dluhu 28,7 % 55,5 % 36,7 % 29,3 % 22,8 % 17,0 % 11,8 % 5,9 % 

ϝIƻŘƴƻǘȅ ǇǌƝƧƳǻ Ǌƻƪǳ нлнм Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎŎƘǾłƭŜƴŞƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ǇǊƻ Řŀƴȇ ǊƻƪΦ IƻŘƴƻǘȅ ǇǌƝƧƳǻ ǇǊƻ 
Ǌƻƪ нлнн Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƴłǾǊƘǳ ǊƻȊǇƻőǘǳ ǇǊƻ Řŀƴȇ ǊƻƪΦ IƻŘƴƻǘȅ Ǌƻƪǳ нлно ŀȌ нлнр Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ƴŀ 
ȊłƪƭŀŘŠ ǎŎƘǾłƭŜƴŞƘƻ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōŞƘƻ ǾȇƘƭŜŘǳ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƳŠǎǘŀ YƭƛƳƪƻǾƛŎŜΣ ƴŜƧŜŘƴł ǎŜ ǘŜŘȅ ƻ ǎƪǳǘŜőƴȇ ǊƻȊǇƻőŜǘΣ 
Ƨŀƪƻ Ǿ ǇǌŜŘŜǑƭȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘΦ  

Na základě výše uvedených hodnot podílu dluhu lze konstatovat, že hodnoty jsou výrazně nižší, než 
činí požadovaná hranice definovaná výše uvedeným paragrafem 17. Je potřeba vzít v úvahu také 
situaci pandemie COVID-19 v celé České republice, která může zásadním způsobem ovlivnit výši 
příjmů města a tím i jeho schopnost snižovat míru zadlužení.  

 
10 Hodnoty pro rok 2021-2025 byly stanoveny odhadem, dle výše splátek dluhů pro dané roky  a jejich odečtení 
od celkového dluhu.  
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Výše podílu cizích zdrojů k celkovým aktivům města by neměla překročit 25 %. V posledních letech 
2018-2020 se tento podíl pohyboval mezi hodnotami 5,69 % až 11,24 %. 

11.3 Celkové zhodnocení města jako příjemce dotací 

Investice do infrastruktury, modernizace a obnovy investičních celků, vytváření příznivých a kvalitních 
podmínek pro život obyvatel včetně zabezpečení pracovních podmínek je důležitým předpokladem 
rozvoje města.  

Město Klimkovice mělo v letech 2018-2020 disponibilní provozní saldo v průměrné roční výši 23,65 
mil. Kč. Bude-li vývoj běžných příjmů i výdajů v následujících letech stabilní (dle odhadu na základě 
hodnot roku 2021-2022 a střednědobého výhledu rozpočtu města v průměru ve výši 1,44 mil. Kč pro 
roky 2023-2025), může se město rozhodnout využít výši disponibilního provozního salda na zajištění 
financování vlastního podílu v rámci projektů financovaných z dotačních programů. 

Vzhledem k predikovaným datům za roky 2023-2025 by město mohlo být schopno realizovat 
projekty bez použití úvěrů v teoretickém objemu přibližně 8 mil. Kč za rok. Je však nutné zohlednit, 
že ve městě vznikne potřeba i jiných investic než do sportovního areálu. Reálně tak bude možné při 
zachování trendu provozního salda investovat z vlastních zdrojů přibližně 5 mil. Kč ročně. 

Uvedené částky jsou pouze teoretické, protože je potřeba vzít do úvahy nutnost profinancování 
projektů v případě ex-post financování (tedy proplácení již uhrazených faktur). Město může k tomuto 
účelu využít prostředky na bankovních účtech či cizí zdroje financování. Stejně tak může cizí zdroje 
využít také k navýšení disponibilních finančních prostředků na realizaci projektů. V takovém případě 
je však potřeba jednoznačně doporučit respektování všech podmínek a doporučení upravujících 
zadluženost územních samosprávných celků. Je rovněž potřeba počítat se skutečností, že cizí zdroje  
v okamžiku čerpání navýší zdroje k financování projektu, ale v dalším období budou mít vliv na snížení 
disponibilních prostředků (v rámci provozního salda) vlivem navýšených splátek úvěrů. 

11.4 Dotační zdroje  

Vzhledem k časovému horizontu a předpokládanému termínu zahájení realizace stavby je velmi 
složité predikovat možné dotační zdroje. S krajskými dotačními prostředky není uvažováno, jednání 
zástupců města s vedením MSK tuto variantu vyloučilo. V úvahu připadá Národní sportovní agentura, 
Státní fond životního prostředí, případně jiné národní, případně evropské dotační tituly pro obce. 
Odhad možného dotačního financování vychází z minulých let. Vzhledem k přepodkládánému čerpání 
je velmi pravděpodobné, že v těchto zdrojích může dojít k zásadním změnám. Předpokládané částky 
vycházejí z maximálně možných získaných zdrojů za stávající situace jež znázorňuje tabulka níže.  

¢ŀōǳƭƪŀ нн aƻȌƴŞ ŘƻǘŀőƴƝ ȊŘǊƻƧŜ όŘƭŜ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƪŜ Řƴƛ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǎǘǳŘƛŜύ 

Položka  Kč s DPH  Dotace 

0. etapa – PD plus přeložka VN 14 514 000  0  

1. etapa – asfaltové a volejbalové hřiště včetně zázemí 10 811 000  7 567 700  

2. etapa – sportovní hala 169 561 000  52 117 500  

3. etapa – workoutové a skateboardové hřiště 4 695 000  3 286 500  

Celkem 199 581 000  62 971 700  
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Národní sportovní agentura 

Výzva č. 13/2020 LƴǾŜǎǘƛŎŜ ƴŀŘ мл ƳƛƭΦ Yő je zaměřena na všeobecný rozvoj sportovní infrastruktury  
v České republice prostřednictvím realizace akcí, jejichž předmětem může být široké spektrum 
sportovních zařízení. Výsledkem realizace akce musí být sportovní zařízení, které je způsobilé  
k provozování sportu, pro který je určeno, a které bude po dobu udržitelnosti k provozování sportu 
skutečně využíváno. Maximální možná dotace na tento typ zařízení činí 50 mil. Kč. Tuto dotaci lze 
využít na samotnou výstavbu sportovní haly a ve studii proveditelnosti je kalkulována pro 2. etapu. 

Pro menší projekty je určena výzva LƴǾŜǎǘƛŎŜ Řƻ мл ƳƛƭΦ Yő., kde je maximální možná dotace 7 mil. Kč 
(70 % způsobilých výdajů) a je vhodná pro použití výstavby volejbalového a asfaltového hřiště (1. 
etapa). 

V těchto dotačních titulech není nutné plnit standardizované parametry sportoviště stanovené NSA. 
Ty platí pro výzvu č. 14/2020 {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴł ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ s max. možnou mírou dotace 
60 mil. Kč (70 % způsobilých výdajů). S toutou výzvou není ve studii proveditelnosti počítáno.  

Státní fond životního prostředí/Národní program životního protředí 
Druh podpory výsadby zeleně je specifický, zde je uplatnění dotace diskutabilní, bude možné 
konkretizovat až v další fázi projektu. Nicméně ve studii je uvažováno, že se podaří získat 70% dotaci, 
částka je zohledněna v 2. etapě. 

Ostatní národní dotační tituly 

Momentálně není vyhlášení žádný dotační titul a vzhledem k rozpočtovému provizoriu státního 
rozpočtu v nejbližší době není jasné jakým směrem se budou dotační tituly ubírat. Tyto dotační tituly 
jsou vhodné pro menší obce a můžeme předpokládat, že na výstavbu workoutového  
a skateboardového hřiště bude možné v průběhu příštích let čerpat dotaci v programu tƻŘǇƻǊŀ ƻōŎƝ 
ǎ оллм ς мл ллл ƻōȅǾŀǘŜƭƛΦ Předpokládaná podpora může dosáhnout až 70 %. Toto procento je 
uvažováno i ve studii ve 3. etapě.  

Operační program životního prostředí 2021-2027 

V rámci tohoto programu bude podporována výstavba pasivních, plusových budov nebo budov ve 
vysokém energetickém standardu - bude se jednat o veřejnou infrastrukturu. Tento dotační zdroj 
není zahrnut v analýze, protože není rozhodnuto o tomto typu výstavby sportovní haly. 

Další řešení  

V další fázi projektu bude možné nalézt i jiné zdroje sloužící k úspoře provozu sportovního zařízení, 
bude však nutné znát konkrétní řešení. Nabízí se využití obnovitelných zdrojů energie (např. 
fotovoltaické elektrárny) nebo různá chytrá řešení na vytápění, zadržování vody a její zpětné využití 
apod.  

11.5 Ostatní zdroje 

Vzhledem k výše provedeným výpočtům a analýze vlastních zdrojů města Klimkovice je zřejmé, že je 
nutné hledat jiné zdroje financování.  

Další možností financování investice je úvěr. Z analýzy vlastních zdrojů vyplývá, že je možné úvěr 
splácet přibližně ve výši 5 mil. Kč za 1 rok (tak aby byla rezerva i na ostatní investice). Celkové cash 
flow projektu se zohledněním dotace je vypočteno v kapitole 10.3. a je z něj patrné, že v období 
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realizace projektu je nutné k dofinancování přibližně 136 mil. Kč. Pomineme-li úroky, které v této fázi 
a této turbulentní době vzhledem k překotným změnám úrokových sazeb lze jen obtížně stanovit, je 
vzhledem k provoznímu saldu nereálné takto vysokou investici splatit v relevantním časovém 
horizontu, kdy by při zachování provozního salda došlo ke splacení úvěru za 27 let, vezmeme-li 
v úvahu úroky, tak se tato doba ještě prodlouží. Další otázkou zůstává, zda se vůbec najde peněžní 
ústav, který bude za těchto podmínek ochoten úvěr poskytnout. Podporované úvěry ze strany státu 
těchto částek nedosahují (NRB max 30 mil., Jessica III – v případě kofinancování max 35 mil.). Dalším 
sledovaným parametrem musí být celkové zadlužení města, které nesmí přesáhnout 60 % celkových 
příjmů (což činí cca 48 mil. Kč). 

11.6 Výpočet výše úvěru a úroků 

V níže uvedené tabulce (v tis. Kč) je provedena modelace potřeby finančních prostředků z rozpočtu 
města při předpokladu splatnosti úvěru 20 let a roční úrokové sazbě 3 %. Výše investice činí 199,581 
mil. Kč, uvažovaná dotace 62,9 mil. Kč, potřebný úvěr 136,6 mil. Kč. 

¢ŀōǳƭƪŀ но  ¨ǾŠǊƻǾŞ ȊŘǊƻƧŜ π ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǾȇǇƻőŜǘ όǾ ǘƛǎΦYőύ 

Rok 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Čerpání úvěru 0,0 12 100 2 414 3 243 36 520 82 332 0 0 0 

Splátka úvěru (splatnost 20 
let) 

0 0 0 0 0 0 6 830 6 830 6 830 

Zůstatek úvěru 0 0 12 100 14 514 17 757 54 277 136 609 129 779 122 948 

Nákladové úroky 0 0 363 435 533 1 628 4 098 3 893 3 688 

Požadavek na rozpočet města 0 0 363 435 533 1 628 10 929 10 724 10 519 

pokračování 

Rok 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 

Čerpání úvěru 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Splátka úvěru (splatnost 20 
let) 

6 830 6 830 6 830 6 830 6 830 6 830 6 830 6 830 6 830 

Zůstatek úvěru 116 118 109 287 102 457 95 627 88 796 81 966 75 135 68 305 61 474 

Nákladové úroky 3 484 3 279 3 074 2 869 2 664 2 459 2 254 2 049 1 844 

Požadavek na rozpočet 
města 

10 314 10 109 9 904 9 699 9 494 9 289 9 085 8 880 8 675 

pokračování 

Rok 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 

Čerpání úvěru 0 0 0 0 0 0 0 0 

Splátka úvěru (splatnost 20 let) 6 830 6 830 6 830 6 830 6 830 6 830 6 830 6 830 

Zůstatek úvěru 54 644 47 813 40 983 34 152 27 322 20 491 13 661 6 830 

Nákladové úroky 1 639 1 434 1 229 1 025 820 615 410 205 

Požadavek na rozpočet města 8 470 8 265 8 060 7 855 7 650 7 445 7 240 7 035 
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Z provedeného výpočtu vyplývá roční rozpočtová potřeba ve výši až 10,93 mil. Kč v roce 2028. Tato 
potřeba při predikovaných datech významně převyšuje finanční možnosti města vyčíslené v kapitole 
11. 

Shrnutí  

Provozní saldo vyjadřující „volné“ finanční prostředky města k použití mimo jiné na investice bude 
dle střednědobého výhledu rozpočtu klesat. Zatímco ještě v letech 2018-2020 byla jeho průměrná 
výše 23,65 mil. Kč, v letech 2023-2025 je očekáváno disponibilní provozní saldo jen ve výši cca 8 mil. 
Kč. To je na zajištění financování projektu z vlastních zdrojů málo. Město navíc může na financování 
projektu uvolnit pouze část salda.   

Dotační zdroje by dle provedené analýzy mohly pokrýt cca 31,5 % celkových výdajů.  

Pro realizaci projektu tak bude nezbytné zajistit další zdroje financování. Výše úvěru, které by město 
potřebovalo na dofinancování projektu je příliš vysoká na to, aby ho město bylo schopné splatit 
v rozumném časovém horizontu při zachování pravidel rozpočtové odpovědnosti.  
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12 PŘEDBĚŽNÉ HODNOCENÍ FINANČNÍ EFEKTIVITY A 
UDRŽITELNOSTI PROJEKTU 

12.1 Finanční efektivita 

Smyslem této kapitoly je zhodnocení efektivnosti tohoto projektu z finančního hlediska. To je 
provedeno na základě výsledků finanční analýzy projektu a výsledku kriteriálních ukazatelů této 
analýzy. Je analyzována také schopnost žadatele financovat projekt v jeho investiční a provozní fázi. 

Finanční efektivita je hodnocena na úrovni efektivity investice a vlastního kapitálu (prostředků 
města). Vyhodnocení finanční efektivity je provedeno na základě přírůstkové metody, tedy rozdílu 
mezi investiční a nulovou variantou.  

Vstupní parametry 

Hodnocení je provedeno porovnáním kapitálových výdajů a ročních výnosů v horizontu plánované 
životnosti investice pomocí diskontování sald čistého Cash – Flow na současnou hodnotu. Hodnoty 
příjmů a výdajů jsou ve finanční analýze kalkulovány v reálných (stálých) cenách, tj. bez vlivu inflace a 
vycházejí ze sestavených finančních plánů. 

Rok hodnocení 

Rokem hodnocení je rok 2022, projekt je rozdělen do několika etap (0. až 3.). Provoz celého 
komplexu je uvažován na rok 2028, kdy je předpoklad dokončení sportovní haly. Výpočty jsou 
provedeny na dalších 20 let.  

Reinvestice a zůstatková hodnota 

Ve finanční analýze je počítáno po 10 letech provozu s reinvesticí 5 mil. Kč. Zůstatková hodnota po 20 
letech provozu je odhadována na 45 mil. Kč, což činí přibližně jednu třetinu hodnoty budovy 
sportovní haly. Zůstatková hodnota představuje ohodnocení majetku na konci posuzovaného období.  

Výpočet kriteriálních ukazatelů 

Výsledné hodnocení finanční efektivnosti investice je provedeno dle předepsané metodiky na základě 
výsledků následujících kriteriálních ukazatelů: 

 Čistá současná hodnota (NPV - Net Preset Value) – je součet současné hodnoty budoucích 
hotovostních toků plynoucích z investice a hotovostního toku v nultém roce (investičních 
výdajů).  

 Vnitřní výnosové procento (IRR - Internal Rate on Return) - je taková výše diskontní sazby, při 
níž bude čistá současná hodnota (NPV) toků plynoucích z investice rovna nule. 

 Diskontovaná doba návratnosti investice (DDN) – vyjadřuje počet let, které jsou zapotřebí  
k tomu, aby se kumulované diskontované finanční hotovostní toky vyrovnaly počáteční 
investici. 

12.1.1 Finanční efektivita investice 

Finanční efektivita investice posuzuje investici z pohledu celkových investičních nákladů bez ohledu 
na použité zdroje k jejich financování. Vstupy pro výpočet hodnocení finanční efektivity investice jsou 
finanční plány nulové a investiční varianty. Výpočet je proveden na základě výše a průběhu celkových 
investičních výdajů, provozních výdajů, provozních příjmů a zůstatkové hodnoty investice. Na základě 
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těchto vstupů byly vypočteny výsledné hodnoty kriteriálních ukazatelů finanční efektivity investice, 
které jsou zachyceny v následující tabulce. 

¢ŀōǳƭƪŀ нп CƛƴŀƴőƴƝ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘŀ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ 

Název 
Požadovaná 
hodnota 

Výsledná hodnota Zhodnocení výsledku 

Čistá současná hodnota ≥ 0 -176 639 765,32 
Projekt je finančně 
nepřijatelný 

Vnitřní výnosové procento ≥ 4 % -8,39% 
Projekt je finančně 
nepřijatelný 

Doba návratnosti investice < 26 let  0 
Projekt je finančně 
nepřijatelný 

Z výše uvedených výsledků finanční analýzy investice vyplývá, že projekt dosahuje negativní hodnoty 
u všech vypočtených kriteriálních ukazatelů. Lze tedy konstatovat, že bez ohledu na způsob 
financování investice je nutné tento projekt považovat za finančně neefektivní. 

12.1.2 Finanční efektivita vlastního kapitálu  

Finanční efektivita vlastního kapitálu posuzuje zamýšlenou investici z pohledu vlastních prostředků 
investora vložených do projektu po celé referenční období. Zohledňuje tedy také způsob financování 
jednotlivých výdajů. 

Výpočet je proveden na základě výše a průběhu vlastních zdrojů města vynaložených na úhradu 
investičních výdajů, provozních výdajů, a zohledňuje také provozní příjmy a zůstatkovou hodnotu 
investice. Na základě těchto vstupů byly vypočteny výsledné hodnoty kriteriálních ukazatelů finanční 
efektivity vlastního kapitálu, které jsou zachyceny v následující tabulce. 

¢ŀōǳƭƪŀ нр CƛƴŀƴőƴƝ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘŀ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳ 

Název 
Požadovaná 
hodnota 

Výsledná hodnota Zhodnocení výsledku 

Čistá současná hodnota ≥ 0 -84 376 442,55 
Projekt je finančně 
nepřijatelný 

Vnitřní výnosové procento ≥ 4 % nelze vypočíst 
Projekt je finančně 
nepřijatelný 

Doba návratnosti investice < 26 let  0 
Projekt je finančně 
nepřijatelný 

Z výše uvedených výsledků finanční analýzy vlastního kapitálu vyplývá, že projekt dosahuje negativní 
hodnoty u všech vypočtených kriteriálních ukazatelů. Lze tedy konstatovat, že z pohledu vlastního 
kapitálu vloženého do realizace projektu není možné projekt považovat za finančně efektivní. 

12.1.3 Vyhodnocení efektivnosti projektu  

Na základě vypočtených ukazatelů finanční analýzy pro celkovou investici i vlastní kapitál investora 
vyplývá, že z finančního pohledu není možné považovat projekt za finančně efektivní. Vzhledem k 
charakteru tohoto projektu, jehož cílem není generování zisku, ale dosažení veřejného prospěchu a 
pozitivních socioekonomických dopadů, jsou uvedené hodnoty naprosto běžné, a naopak právě 
požadovány u projektů žádajících o dotace z veřejných prostředků. Dodatečné socioekonomické 
dopady se zohledňují v rámci zpracování ekonomické analýzy, která však není obsahem této studie 
proveditelnosti. Obecně lze za pozitivní dopady projektu považovat zlepšení dostupnosti 
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poskytovaných služeb, rozšíření nabídky doplňkových služeb, umožnění konání nových sportovních 
akcí, vytvoření nových pracovních míst, zvýšení prestiže obce apod.  

12.2 Finanční udržitelnost 

Na základě sestavených plánů průběhu nákladů a zdrojů krytí v investiční variantě je možné provést 
vyhodnocení finanční udržitelnosti jednotlivých částí projektů a následně i investiční varianty jako 
celku po celé posuzované období let 2022-2047. 

Ve výpočtech je počítáné s disponibilními zdroji v rozpočtu města ve výši 5 mil. Kč. Úvěr je uvažován 
s odloženou splatností, a to od roku 2028. Hodnoty níže jsou uvedeny v tis. Kč.  

¢ŀōǳƭƪŀ нс CƛƴŀƴőƴƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ 

Položka 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 
investiční výdaje 0 12 100 2 414 10 811 56 520 117 736 0 0 
provozní výdaje 0 0 0 0 0 0 2 131 2 131 
splátka úvěru  0 0 0 0 0 0 6 830 6 830 
nákladové úroky 0 0 363 435 533 1 628 4 098 3 893 
Výdaje celkem 0 12 100 2 777 11 246 57 053 119 364 13 060 12 855 
dotace 0 0 0 7 568 20 000 35 404 0 0 
cizí zdroje 0 12 100 2 414 3 243 36 520 82 332 0 0 
provozní příjmy 0 0 0 0 0 0 2 813 2 813 
rozpočet města 0 0 363 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 
Zdroje celkem 0 12 100 2 777 15 811 61 520 122 736 7 813 7 813 
cash flow 0 0 0 4 565 4 467 3 372 -5 246 -5 041 
Kumulované CF 0 0 0 4 565 9 032 12 404 7 157 2 116 

ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ 

Položka 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 
investiční výdaje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
provozní výdaje 2 131 2 131 2 131 2 156 2 156 2 156 2 156 2 156 7 187 
splátka úvěru  6 830 6 830 6 830 6 830 6 830 6 830 6 830 6 830 6 830 
nákladové úroky 3 688 3 484 3 279 3 074 2 869 2 664 2 459 2 254 2 049 
Výdaje celkem 12 650 12 445 12 240 12 060 11 855 11 650 11 445 11 241 16 067 
dotace 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
cizí zdroje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
provozní příjmy 2 813 2 813 2 813 2 813 2 813 2 813 2 813 2 813 2 813 
rozpočet města 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 
Zdroje celkem 7 813 7 813 7 813 7 813 7 813 7 813 7 813 7 813 7 813 
cash flow -4 837 -4 632 -4 427 -4 247 -4 042 -3 837 -3 632 -3 427 -8 253 
Kumulované CF -2 721 -7 352 -11 779 -16 026 -20 068 -23 905 -27 537 -30 964 -39 217 

ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ 
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Položka 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 
investiční výdaje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
provozní výdaje 2 187 2 187 2 187 2 187 2 226 2 226 2 226 2 226 2 226 
splátka úvěru  6 830 6 830 6 830 6 830 6 830 6 830 6 830 6 830 6 830 
nákladové úroky 1 844 1 639 1 434 1 229 1 025 820 615 410 205 
Výdaje celkem 10 862 10 657 10 452 10 247 10 081 9 876 9 671 9 466 9 261 
dotace 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
cizí zdroje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
provozní příjmy 2 813 2 813 2 813 2 813 2 813 2 813 2 813 2 813 2 813 
rozpočet města 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 
Zdroje celkem 7 813 7 813 7 813 7 813 7 813 7 813 7 813 7 813 7 813 
cash flow -3 048 -2 843 -2 638 -2 434 -2 268 -2 063 -1 858 -1 653 -1 448 
Kumulované CF -42 265 -45 109 -47 747 -50 181 -52 448 -54 511 -56 369 -58 022 -59 470 

Z výše uvedených údajů je zřejmé, že hodnoty kumulovaného cash flow jsou od roku 2030 záporné, 
tzn., že za stávající situace volných disponibilních prostředků není schopno zajistit udržitelnost 
projektu. Je velmi pravděpodobné, že při výši této investice nebude ani schopno splnit rozpočtovou 
odpovědnost a zadluženost.  

Shrnutí  

Z finančního hlediska je projekt neefektivní, a to jak z pohledu investice, tak z pohledu vlastního 
kapitálu.  
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13 RÁMCOVÁ ANALÝZA CITLIVOSTI A ŘÍZENÍ RIZIK   

13.1 Analýza citlivosti 

Cílem analýzy citlivosti je vybrat kritické proměnné a parametry modelu, tj. ty proměnné, jejichž 
odchylky (kladné i záporné) v porovnání s hodnotou použitou jako nejlepší odhad pro nejlepší případ 
mají největší vliv na vnitřní výnosové procento (IRR) nebo čistou současnou hodnotu (NPV)  
a způsobují nejvýraznější změny těchto parametrů. Kritéria použitá pro výběr kritických proměnných 
se mohou lišit podle konkrétních projektů a musejí být pečlivě posouzena případ od případu. [44] 

Vzhledem k tomu, že se jedná o předběžnou studii proveditelnosti, a také s ohledem na jednotlivé 
části investice, byly pro zpracování citlivostní analýzy identifikovány 3 hlavní proměnné – investiční 
náklady, provozní náklady a provozní příjmy.  

Pro tyto proměnné byl posuzován vliv jejich změny o 10 % na změnu výsledných hodnot kriteriálních 
ukazatelů finanční analýzy ve vztahu k investici i vlastnímu kapitálu. Zjištěné údaje jsou zachyceny  
v následujících tabulkách. 

¢ŀōǳƭƪŀ нт ±ȇǎƭŜŘƪȅ ŎƛǘƭƛǾƻǎǘƴƝ ŀƴŀƭȇȊȅ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ 

Vstupní proměnné původní navýšení o 10 % změna v % 

FRR/C FNPV/C FRR/C FNPV/C FRR/C FNPV/C 

Investiční náklady  -8,39 -176 639 765,32 -8,74 -193 495 902,96 -4,17 -9,54 

Provozní příjmy   -8,39 -176 639 765,32 -8,08 -173 497 125,04 3,69 1,78 

Provozní výdaje -8,39 -176 639 765,32 -8,83 -182 278 270,09 -5,24 -3,19 

¢ŀōǳƭƪŀ ну ±ȇǎƭŜŘƪȅ ŎƛǘƭƛǾƻǎǘƴƝ ŀƴŀƭȇȊȅ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳ 

Vstupní proměnné původní navýšení o 10 % změna v % 

FRR/K FNPV/K FRR/K FNPV/K FRR/K FNPV/K 

Investiční náklady  x -84 376 442,55 x -92 006 247,91 X -9,04  

Provozní příjmy   x -84 376 442,55 x -81 233 802,27 x 3,72 

Provozní výdaje x -84 376 442,55 x -90 014 947,32 x -6,68 

Z výsledků provedené citlivostní analýzy pro hodnoty ukazatelů finanční analýzy investice i kapitálu 
bylo zjištěno, že žádná změna identifikovaných vstupních proměnných o 10 % nezpůsobí změnu 
výsledných hodnot větší než o 10 %. Nejcitlivější jsou výsledné hodnoty na změnu výše investičních 
nákladů. 
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13.2 Analýza rizik 

Základní náplní analýzy rizik je identifikace rizikových faktorů a pokud možno stanovení určité 
pravděpodobnosti, se kterou mohou v budoucnosti nabývat jednotlivých možných hodnot. 
Identifikace těchto veličin obvykle vyžaduje zkušenost, znalost a intuici pracovníků, kteří projekt 
připravují. Faktor sám o sobě by měl být posouzen na základě dvou kritérií. Tím prvním je intenzita 
negativního vlivu a tím druhým pak pravděpodobnost výskytu takové situace. Jestliže má daná 
veličina zásadní vliv na výsledek projektu a zároveň je velmi pravděpodobné, že se může její hodnota 
odchýlit negativním směrem, pak je jí třeba věnovat stěžejní význam (nejen v rámci studie 
proveditelnosti). K zjištění míry vlivu jednotlivých faktorů na určité kritérium úspěšnosti 
(smysluplnosti či realizovatelnosti) projektu slouží citlivostní analýza. [1] 

Analýza rizik je zpracována z pohledu přípravné (1), realizační (2) a provozní (3) fáze (F). Každé 
identifikované riziko bylo hodnoceno na základě těchto kritérií:  

 Závažnost rizika (Z) – hodnoceno na stupnici 1 (nejnižší) až 5 (nejvyšší) 
 Pravděpodobnost výskytu rizika (P) – hodnocena na stupnici 1 (téměř vyloučená) až 6 (téměř 
jistá) 

¢ŀōǳƭƪŀ нф wƛȊƛƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

Druh rizika F Z P Opatření 

Technická rizika 

Nedostatky v 
projektové 
dokumentaci  

1, 
2 

4 2 bŜŘƻǎǘŀǘƪȅ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛ ƳƻƘƻǳ ǾŞǎǘ ƪ ƴŜǾƘƻŘƴŞƳǳ 
ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƳǳ ǌŜǑŜƴƝΣ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ƴłƪƭŀŘǻ Ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ŦłȊƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ 
ƴŜŘƻŘǊȌŜƴƝ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀǇƻŘΦ  

Při výběru projektanta požadovat zkušenost s obdobnými stavbami. 
V průběhu zpracování projektové dokumentace průběžně konzultovat, 
připomínkovat projekt a kontrolovat veškeré náležitosti projektové 
dokumentace. Dostatečná časová lhůta pro vypracování projektové 
dokumentace. Využít pro výběr projektu metodu Design&Built, při 
které je odpovědnost za PD přenesena na zhotovitele.  

Dodatečné změny 
požadavků investora 

1, 
2 

3 3 IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǊƛȊƛƪŀ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ŀƪǘǳłƭƴƝ ŦłȊŜ ǊƻȊǇǊŀŎƻǾŀƴƻǎǘƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪŘȅ ƧŜǑǘŠ ƴŜƧǎƻǳ ǳǇǌŜǎƴŠƴȅ ǾŜǑƪŜǊŞ ǇƻǘǌŜōȅ ŀ ŦǳƴƪőƴƝ 
ǇƻȌŀŘŀǾƪȅΦ  

Důsledná příprava zadání a požadavků investora, pravidelná 
komunikace s projektantem. 

Výběr nekvalitního 
dodavatele 

1 4 2 Kvalitní příprava a provedení výběrového řízení, stanovení adekvátních 
podmínek na dodavatele (např. dostatečné zkušenosti se stavbami 
obdobného rozsahu a charakteru). Časová rezerva. 

Nedostatečná 
koordinace 
stavebních prací 

2 3 2 Výběr kvalitních dodavatelů. Využití odborných služeb externích 
subjektů - stavební dozor (TDI), který bude za koordinaci a sled 
stavebních prací zodpovídat. Realizace  pravidelných kontrolních dnů 
za účasti stavitele, investora a autorského dozoru.  



  

www.beepartner.cz 64  

Druh rizika F Z P Opatření 

Nedodržení termínu 
realizace   

2 3 1 Průběžná důsledná kontrola plnění činností dle smlouvy/ 
harmonogramu stavebích prací. Stanovení stavebních milníků, které 
budou jednoznačně kontrolovatelné, a ve vztahu ke kterým mohou být 
ve smlouvě o dílo nastavena sankční ujednání. Časové rezervy 
v harmonogramu.  

Riziko částečně eliminuje také metoda Design&Built, při které 
zhotovitel nemůže v průběhu realizace projektu namítat vady (chyby) 
projektové dokumentace, kterou sám zpracoval a související případné 
zdržení projektu. [45] 

Živelní pohromy 2 4 1 Toto riziko lze eliminovat pojištěním majetku a částečně realizovaného 
díla v průběhu výstavby. 

Nekvalitní 
projektový tým 

1, 
2 

4 2 bŜƪǾŀƭƛǘƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ǘȇƳ ƳǻȌŜ ƻƘǊƻȊƛǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŎŜƭŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ  

Definování potřebných pracovních pozic, kompetencí jednotlivých 
členů projektového týmu. Obsazení pracovních pozic odborníky 
(interními nebo externími) s dostatečnými znalostmi a zkušenostmi 
v daném oboru. Jasné nastavení roli, odpovědnosti a pravomocí.  
Nastavení pravidel komunikace. Průběžná kontrola a hodnocení práce 
projektového týmu.  

Finanční rizika 

Nedostatek 
finančních 
prostředků na 
realizaci projektu  

1, 
2 

5 4 Město nemá k dispozici dostatečné finanční prostředky na realizaci 
projektu v aktuálně odhadované výši. S ohledem na ekonomickou 
situaci se nedá předpokládat, že by se běžné příjmy města zvyšovaly. 
V důsledku rostoucí inflace a rostoucích cen energií se spíše budou 
zvyšovat běžné výdaje a provozní saldo bude ještě klesat. Kromě 
vlastních zdrojů bude tedy pro realizaci projektu potřeba zajistit zdroje 
cizí. V důsledku inflace však zdražují také úvěry a neúměrné zatížení 
města úvěrem či splátkami není řešením.  

K zajištění dostatečných prostředků pro financování projektu je třeba 
provést důkladnou analýzu potřeby finančních zdrojů - zpracování 
podrobnějšího a přesnějšího rozpočtu projektu a plánu cash-flow. 

V případě nezajištění finančních prostředků by projekt nemohl být 
realizován v uvažovaném rozsahu a časovém horizontu a muselo by 
dojít k úpravám projektu (změně velikosti projektu, standardu budovy, 
úpravám harmonogramu apod.). 

Nedostupnost 
dotací  

2 5 3 V této fázi projektu je rizikem zejména to, že nebudou k dispozici 
vhodné dotační tituly. S ohledem na stav veřejných financí (deficit 
státního rozpočtu, plánována reforma výdajů států) není zřejmé, jaké 
národní dotační programy budou realizovány a za jakých podmínek.  
Z Evropských fondů se pro období 2021-2027 nerýsuje žádná 
významná příležitost pro sportovní infrastrukturu.  
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Druh rizika F Z P Opatření 

Nedostatek 
finančních 
prostředků 
v provozní fázi 
projektu 

3 5 2 Vyčíslené provozní náklady vychází ze srovnání s obdobnými 
zařízeními. V další fázi bude potřeba upřesnit propočet provozních 
nákladů ve vazbě na zvolené technologie, velikost projektu, vývoj cen 
apod. a také provozních příjmů, aby bylo zřejmé, jak provoz haly zatíží 
rozpočet města. Případné záporné cash-dflow by muselo být kryto 
z rozpočtu (v případě provozování haly a ostatních sportovišť městem). 
Nezajištění dostatečných zdrojů by se mohlo negativně projevit 
v nižším rozsahu a kvalitě údržby a provozu haly.  

K úvaze je také to, zda město musí být vlastníkem a provozovatelem 
haly. Může sice díky tomu plně rozhodovat o způsobu využití  
a podmínkách provozu, nicméně není to jeho hlavní úkol v rámci 
výkonu veřejné správy. Sportovní hala může fungovat také na komerční 
bázi, tj. může být vlastněna a/nebo provozována soukromým 
subjektem. Tím by se toto riziko přeneslo na provozovatele. Město by 
si jen muselo vyjednat takové podmínky, aby hala byla dostupná všem 
cílovým skupinám za přijatelné ceny.  

Rozdíl mezi 
odhadovanými a 
skutečnými náklady, 
zvýšení cen vstupů 
v přípravné a 
realizační fázi 

1,
2  

4 

 

5 Rizikem je především navýšení skutečných nákladů. Závažnost rizika se 
bude lišit podle toho, ve které fázi by k navýšení nákladů došlo.  

V této fázi rozpracovanosti projektu jsou celkové investiční náklady 
stanoveny dle tabulkových cen (RTS DATA, CÚ 2021/II) podle m3 
obestavěného prostoru, případně z obdobných referenčních projektů. 
Je tedy zjevné, že v rámci zpřesňování a kvantifikace návrhu v dalších 
projektových fázích se bude upřesňovat také cena.  

Skutečnou cenu může negativně ovlivnit také zrychlující se inflace  
a strmý nárůst cen stavebních materiálů, energií a jiných vstupů (pro 
rok 2022 predikuje Ministerstvo financí inflaci 6,1 % [46]). Toto riziko je 
neovlivnitelné. Pokud k nárůstu cen dojde až po uzavření smlouvy, 
nese riziko zpravidla zhotovitel (s výjimkou případné změny zákonné 
sazby DPH, případných víceprací či méněprací apod.). V průběhu 
přípravy projektu lze na toto riziko reagovat kvalitní přípravou rozpočtu 
projektu a PD, dílčími úpravami projektu, případně odložením projektu 
v čase.  

V průběhu realizace může dojít k nepředvídaným vícenákladům a tedy 
zvýšené potřebě vlastních zdrojů. Riziko nepředvídatelných prací je 
pravděpodobné (vyskytuje se u většiny stavebních prací obdobného 
charakteru) a je třeba ve finančním plánu počítat s finanční rezervou. 
Riziko částečně eliminuje metoda Design&Built, jejíž výhodou je vyšší 
jistota dodržení nabídkové ceny, která nebude ovlivněna změnami v PD 
provedené zhotovitelem při realizaci díla. Zhotovitel nemůže namítat 
vady (chyby) PD, kterou sám zpracoval. [45]  

Zvýšení cen energií a 
vstupů  v provozní 
fázi 

3 3 3 Aktuálně je toto riziko velmi významné. Do budoucna je však obtížné 
jeho vývoj predikovat. Obecně se dá riziko neočekávaného zvýšení cen 
vstupů ošetřit vhodně nastanými smluvními podmínkami, výběrem 
vhodného dodavatele, ve fázi přípravy projektu volbou technologií  
a řešením zajišťujícím finančně levnější provoz apod.   
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Druh rizika F Z P Opatření 

Právní rizika  

Nevyřešené 
vlastnické vztahy 

1 3 1 Většina dotčených pozemků je v majetku města. K dořešení je 
vyjednání povolení k vybudování sjezdu na parkoviště z ulice Vřesinská 
vedeného přes pozemek Státního pozemkového úřadu a k vybudování 
přípojky vodovodu přes ulici Vřesinská, jejímž vlastníkem je 
Moravskoslezský kraj. Majetkové vztahy musí být vyřešeny před 
zahájením realizace projektu v rámci vyřizování potřebných povolení.  

Nedodržení právních 
norem  

1, 
2 

5 1 Důkladná příprava projektu, kvalitní projektový tým, využití externích 
poradců (odborníků). 

Změna legislativy 1, 
2, 

 

3 3 Jedná se o riziko, které není investor schopen ovlivnit. Projekt musí být 
v souladu s relevantními právními akty. 

Změna legislativy může mít na projekt různý dopad, podle toho, jaké 
oblasti se bude týkat.  

Na projekt můžou mít dopad změny v oblasti životního prostředí  
a energetiky. Od roku 2022 se zpřísňují požadavky na energetickou 
náročnost budov (Vyhláška č. 264/2020 Sb.) [47]. Evropská komise dále 
navrhuje, aby nové budovy nesměly produkovat žádné emise 
skleníkových plynů. U veřejných budov se tento požadavek vztahuje již 
k roku 2027. Investoři proto budou muset zajistit jejich co nejnižší 
energetickou náročnost a napájet budovy z obnovitelných zdrojů. [37] 

Změny v průběhu 
realizace stavby 

2 3 3 Změny v důsledku realizace stavby (tzv. vícepráce/méněpráce) lze 
očekávat. Jejich dopad na projekt je v současné fázi obtížné hodnotit – 
odvíjí se od typu a rozsahu změny. Riziko lze částečně eliminovat 
pečlivě připravenou a kvalitní projektovou dokumentací.  

Společensko-politická rizika 

Nedostatečná 
participace odborné 
a laické veřejnosti 
při přípravě projektu 

1,
2 

3 2 Vzhledem k velikosti investice je vhodné představovat jednotlivé fáze 
rozhodovacího procesu odborné i laické veřejnosti. Pro diskusi 
s veřejností mohou být realizována například veřejná projednávání, 
webové prezentace s anketami, jednání se zástupci sportovních oddílů, 
pracovní skupiny apod. Nedostatečná komunikace s veřejností může 
vést k negativním projevům, resp. odmítnutí navrhovaného řešení, což 
v důsledku může mít vliv na aktéry rozhodovacího procesu.  

Nedostatečná 
podpora projektu 
při změně 
politických 
podmínek 

1,
2 

5 2 Nezajištění politické shody nad nezbytností realizace investice, 
zvolenou variantou a modelem provozu může vést k zablokování 
projektu, což by v důsledku mohlo znamenat tzv. zmařenou investici. 
Vzhledem k předpokládané délce přípravné a realizační fáze nelze 
vyloučit změnu/přerušení/ukončení celé akce v rámci následujících 
volebních období. Toto riziko lze částečně eliminovat důkladnou 
komunikací napříč politickým spektrem v přípravné fázi projektu se 
zajištěním širší shody nad navrženým cílovým stavem. 
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Druh rizika F Z P Opatření 

Provozní rizika     

Nedostatečná 
poptávka po 
službách 

3 4 2 V rámci zpracování studie proveditelnosti byla analyzována potenciální 
poptávka. Ze strany sportovních spolků je dlouhodobě evidována velká 
poptávka po sportovní hale, zejména v odpoledních hodinách  
a o víkendech. Zde lze riziko považovat za eliminované. Problémem 
může být využití haly v dopoledních hodinách, což je obecný problém 
sportovních hal, které nevyužívají školy. 

V případě nedostatečné poptávky budou ze strany provozovatele 
prováděna opatření k zajištění jejího navýšení (např. zvýšená 
propagace, úprava provozní doby, úprava ceníku, úprava rozsahu 
poskytovaných služeb apod.). 

Nedostupná kvalitní 
pracovní síla 

3 4 

 

2 Projekt nevytváří mnoho pracovních míst resp. vysoce specializovaná 
pracovní místa,  tudíž se dá předpokládát, že se podaří potřebné 
pracovníky zajistit.  

Z pohledu intenzity dopadu na projekt (závažnost rizika x pravděpodobnost výskytu) byla 
vyhodnocena jako nejvíce závažná tato rizika: 

Přípravná fáze: 

 dodatečné změny požadavků investora   
 rozdíl mezi odhadovanými a skutečnými náklady (navýšení cen v další fázi projektové přípravy) 
 změna legislativy 
 nedostatečná podpora projektu při změně politických podmínek 

Realizační fáze: 

 nedostatek finančních prostředků na realizaci projektu 
 nedostupnost dotací na financování výstavby sportovní haly  
 změny v průběhu stavby 

Provozní fáze: 

 nedostatek finančních prostředků v provozní fázi projektu  
 zvýšení cen energií a vstupů  v provozní fázi   

Shrnutí  

Z výsledků provedené citlivostní analýzy (investice, provozních příjmů a provozních výdajů) pro 
hodnoty ukazatelů finanční analýzy investice i kapitálu bylo zjištěno, že žádná změna 
identifikovaných vstupních proměnných o 10 % nezpůsobí změnu výsledných hodnot větší než  
o 10 %. Nejcitlivější jsou výsledné hodnoty na změnu výše investičních nákladů. 

Z analýzy rizik vyplývá, že realizaci projektu nejvýznamněji ohrožují finanční rizika. Vysoké investiční 
náklady a nedostatečné vlastní zdroje, v kombinaci s rizikem vysoké inflace a nedostupnosti 
vhodných dotačních programů, mohou vést k omezení projektu nebo jeho úplnému zastavení 
případně odložení do doby zajištění vlastních a/nebo cizích zdrojů na výstavbu.   
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14 HARMONOGRAM PROJEKTU  

Harmonogram projektu zahrnuje předpokládané aktivity v přípravné a realizací fázi projektu. 
Zahájení realizační fáze je podmíněno změnou územního plánu, ke které nedojde dříve než za 2 roky, 
tj. cca v r. 2024.  

¢ŀōǳƭƪŀ ол hǊƛŜƴǘŀőƴƝ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ  

Aktivita 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 

Nový územní plán  x X x             

Přeložka podzemního 
vedení VN 

 x x             

Předprojektová 
příprava, průzkumy 

 x x             

Výběr projektanta  x              

Příprava DÚR  x X             

Územní řízení    X             

Příprava DSP   x             

Stavební řízení    x x            

Příprava DPS    x            

Výběr zhotovitele 
stavby 

   X            

Realizace stavby:     x x x x x x x x x x x 

{h ло IǌƛǑǘŠ ǇǊƻ 
ƘłȊŜƴƻǳ 

    X X X         

{h лп IǌƛǑǘŠ ǇǊƻ 
ǾƻƭŜƧōŀƭ 

    X x X         

{h лт ½łȊŜƳƝ ƘǌƛǑǙ     x x x         

±ƻŘƻǾƻŘƴƝ ǎƝǙ        x x x x x x   

{ǇƭŀǑƪƻǾł  
ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ 

       x x x x x x   

5ŜǑǙƻǾł ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ        x x x x x x   

9ƴŜǊƎŜǘƛŎƪł ǎƝǙ        x x x x x x   

{ƝǘŠ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇŎƘ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ 

       x x x x x x   

tƭȅƴƻǾƻŘƴƝ ǎƝǙ        x x x x x x   

{h лм {ǇƻǊǘƻǾƴƝ Ƙŀƭŀ        x x x x x x   

{h лн {ǇƻƧƻǾŀŎƝ ƪǊőŜƪ        x x x x x x   

tǌƝƧŜȊŘƻǾŞ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀ 
ǇŀǊƪƻǾƛǑǘŠ 

       x x x x x x   

/ƘƻŘƴƝƪȅ         x x x x x x   

½ŜƭŜƶ        x x x x x x   

{h лр ²ƻǊƪƻǳǘ              x x 

{h лс {ƪŀǘŜōƻŀǊŘ               x 

 0. Etapa 1. Etapa 2. Etapa 3. Etapa 
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Harmonogram projektu má několik klíčových milníků, resp. aktivit, které ho mohou významně 
ovlivnit. Prvním významným milníkem je příprava nového územního plánu, bez kterého nemůže 
projekt získat stavební povolení.  

Dalším významným faktorem, který bude mít vliv na harmonogram projektu, jsou zdroje financování, 
zejména dotační příležitosti, které budou v rozhodném okamžiku k dispozici. Analýzou dotačních 
zdrojů se zabývá kapitola 11. Vychází však ze stávajících podmínek a programů, které se mohou 
v čase měnit.  

Samotná realizace stavby bude finančně a časově náročná a pravděpodobně bude vyžadovat 
etapizaci. 

Nová hala má vyrůst na místě stávajícího volejbalového hřiště. DTJ Klimkovice požaduje, aby stávající 
hřiště bylo v provozu do předání nového sportoviště. Škola požaduje zachovat dostupnost 
asfaltového hřiště (hřiště pro házenou) po celou dobu realizace. To znamená, že nejdříve bude muset 
být postaveno nové hřiště pro volejbal (SO 04) a pro házenou (SO 03) a až poté bude moci být 
zahájena příprava území a realizace výstavby nové haly (SO 01). 

Podmíněnou investicí je také přeložka podzemního vedení VN. Tato aktivita není limitována novým 
územním plánem a může být tedy realizována již v přípravné fázi. S ohledem na to, že tato aktivita 
může, dle odborného odhadu a zkušeností projektantů, trvat až 2 roky, bylo by to tak i vhodné.  

V případě nedostatku finančních zdrojů na realizaci celého díla najednou, je možné realizaci 
některých částí v čase odložit. Například venkovní sportoviště jako workoutové hřiště (SO 05)  
a skateboardové hřiště (SO 06) nebo spojovací krček (SO 02) jsou prvky, které doplňují celkovou vizi 
areálu a naplňují cíl projektu, nicméně nejde o zásadní a existenční prioritu a sportovní areál může 
fungovat i bez nich.   

Shrnutí  

Harmonogram projektu je pro účely studie proveditelnosti rozdělen na několik etap. Nultá, neboli 
přípravná etapa je časově nejnáročnější a zahrnuje všechny aktivity spojené s přípravou projektu  
a získáním potřebných povolení. Harmonogram této etapy a v podstatě celého projektu zásadně 
ovlivňuje příprava nového územního plánu, bez kterého není možné získat pro projekt potřebná 
povolení a zahájit jeho realizaci.  

Samotná realizace je dále rozdělena na tři etapy. V první etapě bude nutné realizovat podmíněné 
investice, tj. výstavbu nového volejbalového (SO 03) a házenkářského hřiště (SO 04) vč. jejich zázemí 
(SO 07). Až poté bude bude možné zahájit výstavbu samotné haly, tj. cca v roce 2026 vč. jejího 
napojení na technickou a dopravní infrastrukturu. V poslední etapě, by se pak mohly realizovat 
zbývající venkovní sportoviště – workoutové (SO 06) a skateboardové hřiště (SO 07). Celý projekt by 
tak mohl být v ideálním případě dokončen v roce 2027.  

S ohledem na finanční náročnost projektu bude harmonogram ovlivněn dostupností finančních 
zdrojů na realizaci projektu. V případě jejich nedostatku na sebe jednotlivé etapy nemusí navazovat 
a realizace projektu může rozložena do delšího časového období.  

 



  

www.beepartner.cz 70  

15 ZÁVĚR 

Z provedené předběžné studie proveditelnosti vyplývají tyto klíčové závěry: 

 Sportovní hala je běžným prvkem občanské vybavenosti obdobně velkých měst.  

 Dominantními sporty, které mají být v hale provozovány, jsou badminton a házená. Oba sporty 
mají v Klimkovicích dlouholetou tradici a bylo v nich dosaženo řady úspěchů. Badmintonisté 
hrají nejvyšší ligu (extraligu ČR). Oddíl badmintonu i házené byl za svou práci s mládeží oceněn 
Českým badmintonovým resp. Českým svazem házené statutem Sportovního střediska pro 
výchovu talentované mládeže. To je zavazuje mimo jiné k účasti v mládežnických projektech  
a soutěžích, které se jen velmi obtížně realizují ve školních tělocvičnách a na venkovních 
hřištích. Pro zachování tohoto statutu a další rozvoj členské základny a práce s mládeží 
potřebují adekvátní zázemí. Využívání sportovišť mimo obec nebuduje sounáležitost sportovců 
s městem.   

 Odhadovaná poptávka po využití sportovní haly se jeví dle dostupných informací, zejména 
z odezvy místních spolků (sportovních oddílů), jako dostatečná, zejména v odpoledních 
hodinách a o víkendech. 

 Odhadované investiční náklady jsou o cca 90 % vyšší než průměrné náklady na obdobné 
sportovní haly. Může to být způsobeno jednak rozsahem projektu, ale také způsobem, jakým 
byly investiční náklady stanoveny (hrubým odborným odhadem). Předpokládáme, že město 
nebude mít u tohoto projektu možnost odpočtu DPH. 

 Zásadním problémem je nedostatek vlastních finančních prostředků na realizaci projektu. 
Pokud město nemá dostatečné úspory, tak dle výhledového rozpočtu nebude schopno při 
zachování finančního zdraví a možnosti realizace jiných potřebných investic, projekt realizovat.  

 Projekt je realizovatelný v případě zajištění externích zdrojů financování – dotační programy, 
které jsou v současné době k dispozici, mohou pokrýt cca 31,5 % nákladů (optimistická 
varianta, že žádost dosáhne na maximální možnou výši dotace). Nedá se počítat s výraznějším 
nárůstem dotačních příležitostí a tím, že by dotace pokryla větší část rozpočtu.    

Jako možné řešení se tak nabízí redukce (zlevnění) projektu: 

 Samotná hala (SO 01) tvoří cca 68 % celkového rozpočtu projektu (138 mil. Kč). Cena je 
stanovena především na základě její velikosti. Zmenšovat rozměry hrací plochy a výšku haly 
však nedoporučujeme. Celý záměr by tím ztratil smysl a nevedl by k vyřešení stávajícího 
problému – hala by nebyla způsobilá pro házenou, futsal apod., sloužila by pouze pro základní 
trénink. Pokud má hala sloužit také k soutěžím a turnajům, potřebuje také odpovídající zázemí 
jak pro hráče, tak pro diváky. 

 Ke zvážení je dispoziční uspořádání a velikost prostor zázemí, zda by zde nebylo možné 
dosáhnout úspor ve velikosti. Případně zvážit nezbytnost realizace některých dalších sportovišť 
(workoutového a skateboardového hřiště), realizaci projektu na jiném místě (nevyžadující 
přeložku VN, přesun volejbalového a asfaltového hřiště), volbu zdrojů energie (potřebu 
realizace plynovodní přípojky) a jiná opatření. Tyto věci se však dají řešit až ve fázi 
projektování.     

 Další možností, jak dosáhnout úspory výdajů je analyzovat možnosti realizace projektu  
v režimu/způsobem, který umožní odpočet DPH na vstupu při výstavbě (např. koncese, 
pronájem soukromému provozovateli, formou práva stavby apod.)  
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   Naše doporučení je:  

 Pokračovat v projektové přípravě, upřesnit celkový rozpočet a parametry projektu, případně 
stanovit limit, který je město na halu schopno uvolnit a podle toho ji naprojektovat.  

 Zvážit využití metody Design & Built (& Operate) pro přípravu, realizaci a případně provozování 
projektu. Tato metoda je vhodná pro projekty nad 50 mil. Kč. 

 Usilovat o zajištění dalších externích zdrojů – monitorovat dotační příležitosti (nespoléhat na 
možné dotační zdroje uvedené ve studii proveditelnosti) a úvěrové možnosti, hledat potenciální 
soukromé investory.  

 Realizovat projekt po částech v delším časovém horizontu.  

Pokud se nepodaří zajistit dostatečné zdroje na realizaci projektu, aniž by se město výrazně 
zadlužilo nebo si tím omezilo možnost investovat v příštích letech do jiných oblastí, doporučujeme 
projekt pozastavit.  
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16 PŘÍLOHY 

Příloha č. 1 Sportovní infrastruktura v obcích Moravskoslezského kraje s počtem obyvatel 4-5 tisíc 

Příloha č. 2 Technické parametry vybraných sportovních hal v ČR 
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Studie proveditelnosti 

Příloha č. 1

Sportovní infrastruktura v obcích Moravskoslezského kraje s počtem 
obyvatel 4-5 tis.

Obec
Počet

obyvatel1 
Sportovní infrastruktura

Bolatice 4 495 · sportovní hala při ZŠ (hrací plocha 38 x 22 m)

· hřiště s umělým povrchem pro malou kopanou 

· hřiště pro tenis, volejbal a basketbal u ZŠ

· dvě menší tělocvičny 

· lezecká stěna

· 2 fotbalová hřiště 

· antukové hřiště na volejbal a tenis

· asfaltová plocha na basketbal

· víceúčelová plocha s umělým povrchem

· fitness centrum a posilovna

· herna stolního tenisu

· koupaliště s hřištěm pro nohejbal, volejbal, beach volejbal aj. 

Zdroj: Plán rozvoje sportu obce Bolatice, 2018 a webové stránky obce

Brušperk 4 131 · sportovní hala (vnitřní rozměry 50 x 30 m, výška 7 m, tribuna 
pro 222 diváků)

· gymnastická tělocvična v základní škole

· krytý bazén

· fotbalové hřiště

· sokolovna

· tenisové kurty

· sportovně-rekreační areál pro děti 

Zdroj: Výroční zpráva Základní školy Vojtěcha Martínka Brušperk, okres Frýdek-
Místek za školní rok 2020/2021 a webové stránky města 

Dětmarovice 4 307 · sokolovna

· tělocvična ZŠ

· fotbalové hřiště

· sportovní hřiště ZŠ (travnaté hřiště, asfaltové florbalové 
hřiště, tartanová běžecká dráha)

· víceúčelové hřiště

· plánované investice: sportovní hala [1]

Zdroj: Program rozvoje obce Dětmarovice na období let 2020-2026

1 Stav k 1.1.2021 dle Českého statistického úřadu.
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https://www.detmarovice.cz/files/financni_situace/PRO_Detmarovice_2021.pdf
https://www.brusperk-mesto.cz/o-meste/o-meste/sportoviste/
https://www.zsbrusperk.cz/sites/default/files/2021-11/vyrocni_zprava_2020_21.pdf
https://www.zsbrusperk.cz/sites/default/files/2021-11/vyrocni_zprava_2020_21.pdf
https://www.bolatice.cz/organizace/sport-a-relaxace/
https://www.bolatice.cz/e_download.php?file=data/editor/305cs_2.pdf&original=Pl%C3%A1n%20rozvoje%20sportu%20Bolatice.pdf
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Obec
Počet

obyvatel 
Sportovní infrastruktura

Dolní Benešov 4 052 · sportovní hala s posilovnou

· travnaté fotbalové hřiště 

· volejbalová hřiště 

· tenisové kurty

· oblouková hala

· tělocvična

· hřiště s umělým povrchem 

· hřiště s travnatým povrchem 

· workoutové hřiště 

· asfaltová hrací plocha pro tenis, minikopanou, basketbal, v 
zimě plocha pro bruslení 

· nohejbalové hřiště 

· baletní sál 

Zdroj: Strategický plán rozvoje sportu města Dolní Benešov 2021 - 2026

Horní Suchá 4 367 · sportovní hala (tělocvična 45 x 23 m, místnost s pinpongovým
stolem, squashový kurt) 

· venkovní sportovní areál (fotbalové hřiště, běžecká dráha, 
sektor pro skok daleký s doskočištěm, kruh pro vrh koulí, 
volejbalové hřiště, workoutové hřiště)

· multifunkční centrum Sušanka (tréninkové prostory pro 
vzpěrače, taneční sál se zrcadlovou stěnou)

Zdroj: webové stránky obce 

Ludgeřovice 4 978 · 2 fotbalová hřiště

· tělocvičny v ZŠ

· nafukovací hala s celoročním provozem

· fitness centrum s tělocvičnou pro pohybová a posilovací 
cvičení a badmintonovým kurtem 

· sportovní areál u školy (menší travnaté fotbalové hřiště, 
běžecká dráha, tenisový kurt, hřiště na beach volejbal,  
basketbal, pískové doskočiště)

· u Mateřské školy Vrablovec malé fotbalové hřiště, přírodní 
dětské hřiště a oplocená multifunkční betonová plocha pro 
různé kolektivní i individuální sporty, v zimě navíc využívána 
jako kluziště

Zdroj: Plán rozvoje sportu obce Ludgeřovice
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https://www.ludgerovice.cz/e_download.php?file=data/editor/300cs_2.pdf&original=DZ_10_plan%20rozvoje%20sportu.pdf
https://www.hornisucha.cz/
https://www.dolnibenesov.cz/UserFiles/article/files/1614595760strategicky-plan-rozvoje%E2%80%A6.pdf
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Obec
Počet

obyvatel 
Sportovní infrastruktura

Petrovice u 

Karviné 

4 725 · tělocvičny

· 3 fotbalová hřiště

· volejbalové a tenisové kurty 

· hřiště s umělým povrchem a atletickým oválem

· golfové hřiště, multifunkční hřiště, bowlingové dráhy a krytý 
bazén, wellness (ubytovací zařízení provozována soukromým 
subjektem)

· plánované aktivity: výstavba hřišť a cvičišť (workoutové hřiště,
discgolfpark, footgolf park), vybudování nových cyklotras

Zdroj: Strategický plán rozvoje obce Petrovice u Karviné na léta 2016-2030

Těrlicko  4 707 · sportovní hala

· víceúčelové hřiště s atletickým oválem

· workoutové hřiště

· tělocičny v ZŠ 

Zdroj: webové stránky obce

Vendryně 4 538 · tělocvična základních škol

· venkovní hřiště u ZŠ

· hala (tělocvična) pro stolní tenis

· fotbalové hřiště

· tenisové kurty

· travnaté hřiště

· minigolf

· tenisová hala

· beach volejbalové hřiště

· venkovní posilovna

· dětská hřiště

· plánované záměry obce: parkurové hřiště, workoutové hřiště,
multifunkční hřiště, drytoolingové hřiště, umělé kluziště aj.

Zdroj: Plán rozvoje sportu ve Vendryni 2019 – 2022 
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https://www.vendryne.cz/e_download.php?file=data/editor/330cs_1.pdf&original=Pl%C3%A1n%20rozvoje%20sportu%20ve%20Vendryni%202019%20-%202022%20final.pdf
http://www.terlicko.cz/
https://www.petroviceuk.cz/images/2019/Pepa/strategicky_plan/strategie_petrovice_2015_n.pdf
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Obec
Počet

obyvatel 
Sportovní infrastruktura

Vrbno pod 

Pradědem  

4 944 · fotbalové hřiště

· sokolovna

· víceúčelové hřiště

· dvě tělocvičny v základní škole

· tenisové kurty

· pumptrack (dřevěná dráha pro freeriderové cyklisty)

· skatepark/bikepark 

· areál volnočasových aktivit Černá Opava (dětské hřiště, 
travnaté hřiště pro míčové hry dětí, bikrosové, cyklokrosové a
cyklistické tratě s částečným využitím i pro in-line brusle, 
cvičebními prvky)

· lesopark

· lyžařský areál, lyžařské běžecké trasy, bobová dráha

Zdroj: Socioekonomický profil města Vrbno pod Pradědem, 2016 

· výstavba víceúčelové sportovní haly (plánovaná aktivita) 

Zdroj: Strategický plán na období 2017-2023 

[1] Projekt je již v realizaci – viz kapitola 8.
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https://www.vrbnopp.cz/filemanager/files/297325.pdf
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Technické parametry vybraných sportovních hal v ČR  

Lázně Bohdaneč 

Realizace: 2020  

Vlastník: Město Lázně Bohdaneč 

Provozovatel: ZŠ a MŠ Lázně Bohdaneč 

Náklady: 65 mil. Kč  

Financování: vlastní zdroje města + bankovní úvěr 
(30 mil. Kč na 10 let) [1] 

Obestavěný prostor: 13 845 m3 

Vnitřní dispozice: sportovní sál s vestavěnou 
tribunou (kapacita 146 míst) a hrací plochou 40 x 20 
m určenou pro míčové hry (florbal, basketbal, 
házená, volejbal, tenis, nohejbal, badminton, futsal), 
6 šaten pro sportovce se sprchami a WC, 
gymnastický sál, sociální zařízení pro veřejnost, 
víceúčelová místnost (učebna), recepce, technické 
místnosti, sklady sportovního materiálu, provozní 
technické a sociální prostory. [2] 

Stavebně-technické řešení: Sportoviště stojí v areálu 
základní školy a navazuje na budovu školní jídelny. 
Pod vestavbou tribuny (kapacita 140 diváků) je  

 

 
Zdroj: https://www.halalb.cz/fotogalerie/ 

zázemí pro trenéry, střídačky pro sportovce a sklady sportovního nářadí. Sportovní plochu lez 
pomocí zástěn rozdělit na tři menší hřiště.  Druhou částí sportovní haly je dvoupodlažní přístavba, 
která má v přízemí hlavní vstup, technické zázemí, komunikační koridor, šatny a sociální zázemí 
pro sportovce, ve druhém podlaží je gymnastický sál a sklad nářadí. Hala je také propojena s aulou 
jídelny, kde v případě pořádání sportovních akcí bude zajištěno občerstvení pro všechny 
zúčastněné. [3] 

Český Těšín 

Realizace: 2018-2020 

Vlastník: Město Český Těšín  

Provozovatel: Správa účelových zařízení, příspěvková organizace 

Náklady: 95,5 mil. Kč vč. DPH (z toho objekt sportovní haly SO 01 75,5 mil. Kč vč. DPH) [4] 

Financování: vlastní zdroje města 

Obestavěný prostor: 17 663 m3 (dle katastru nemovitostí) 

Vnitřní dispozice: hrací plocha 46 x 23 m, povrch Taraflex, vhodná pro florbal, futsal, házenou a jiné 
sporty. Ochrannou sítí je možné halu rozdělit na dvě poloviny a dále lze halu rozdělit na tři hřiště na  
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volejbal či nohejbal a až 6 badmintonových hřišť. K 
hrací ploše náleží tribuna s kapacitou 250 míst. Pod 
tribunou je umístěno sociální zázemí pro diváky, 
technické zázemí a skladové prostory sportoviště. 
Součástí sportovní haly je plně vybavené zázemí vč. 
zázemí první pomoci, šest šaten pro 10 sportujících 
vč. sprch a šatna pro rozhodčí. Ve druhém podlaží se 
nachází školící místnost, kterou je možné využít jako 
tělocvičnu. [5]  

Stavebně-technické řešení: hala je umístěna v 
blízkosti zimního stadionu a badmintonové haly. 
Stavba má lichoběžníkový půdorys. Hala je založena 
na vrtaných pilotách. Konstrukce haly je ocelová z 
plnostěnných vazníků, rovněž tak malý univerzální 
sál. 1. NP je vyzděno z keramických tvarovek a 
omítnuto. Hala je opláštěná sendvičovými 
minerálními panely. Univerzální sál je opláštěný 
polykarbonátem. Podnož pod panely a zázemí v 
úrovni 1. NP je zatepleno kontaktním zateplovacím  

 

 
Zdroj: https://www.suzct.cz/sportovni-hala 

systémem. Hala je vytápěna plynovými kondenzačními kotli. Sportoviště bylo koncipováno jako 
univerzální s parametry pro prvoligové zápasy s osvětlením a akustikou umožňující televizní 
přenosy. Hrací plocha je odpružená lamelová se sportovním povrchem. [6], [7]   

Ostrava - Krásné Pole 

Realizace: 2019 - 2020 

Vlastník: Statutární město Ostrava 

Provozovatel: Městský obvod Krásné Pole 

Náklady: 54,8 mil. Kč [8] 

Financování: dotace MŠMT (50 %), vlastní zdroje 
městského obvodu Krásné Pole (25 %) a 
Statutárního města Ostrava (25 %)  

Obestavěný prostor: 10 377 m3 (dle katastru 
nemovitostí) 

 
Zdroj: https://krasnepole.ostrava.cz/cs/informacni-

rozcestnik/sportovni-hala-krasne-pole 

Vnitřní dispozice: dvě sportovní plochy (42,5 x 22,5 m, 14 x 11,5 m), tribuna pro 118 a 60 stojících 
diváků, zázemí (4 šatny a 2 sprchovací místnosti, malá kuchyňka, toalety pro sportovce i diváky, 
kancelář správce, sklad sportovního vybavení) 

Stavebně-technické řešení: Nosným prvkem sportovní haly je ocelová rámová konstrukce s 
předsazenou zděnou předstěnou z přesných keramických tvárnic. Objekt tvoří jedno nadzemní 
podlaží s plochou střechou. Střecha je provedena na ocelových vaznících. Střešní krytinu tvoří střešní 
sendvičové panely. Výplně otvorů jsou z hliníkových profilů. Celá stavba je postavena na  
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železobetonových pásech a patkách. V případě 
zázemí, které k hale bezprostředně přiléhá, se jedná 
o klasickou zděnou stavbu z přesných cihelných 
bloků.  Zázemí je zastřešeno plochou střechou s 
povlakovou hydroizolací. Velká hala má vynikající 
akustiku a kvalitní ozvučení, k dispozici v ní je 
velkoplošná obrazovka s ukazateli nejen skóre, ale i 
dalších informací (soupisky, trestné minuty apod.) 
pro všechny sporty. Malá hala je vybavena 
klimatizací. Vytápění zajišťuje horkovod z nedaleké 
školy, zdrojem tepla je kogenerační jednotka, což je 
moderní zařízení umožňující kombinovanou výrobu  

 
Zdroj: http://www.kphala.cz/ 

elektřiny a tepla. Navíc vyrobenou elektřinu obvod prodává formou zeleného bonusu, teplo se 
využívá také k vytápění okolních objektů včetně základní školy, mateřské školy i školní jídelny. [9] 

Ostrava – Nová Bělá  

Realizace: 2020 – 2021 

Vlastník: Statutární město Ostrava 

Provozovatel: Městský obvod Nová Bělá 

Náklady: 53 mil. Kč vč. DPH [10] 

Financování: dotace MŠMT (26 mil. Kč), Statutární 
město Ostrava (5 mil. Kč), městský obvod Nová Bělá 
(22 mil. Kč)  

Obestavěný prostor: 11 250 m3 (dle katastru 
nemovitostí) 

Vnitřní dispozice: hřiště (30 x 18 m) pro basketbal, 
volejbal, badminton, stolní tenis (rekreačně také pro 
další míčové sporty), hlediště s kapacitou 100 
diváků, sociální zázemí se 4 šatnami, recepce, 
skladové prostory, klubovna.  

Stavebně-technické řešení: stavebně konstrukční 
řešení haly má základ v ocelové konstrukci o 
půdorysu 26 x 39 m a výšce 10,5 metru v nejvyšším 
bodě stavby. Hala má lehký obvodový plášť. Fasádu  

 

 
Zdroj: https://www.novabela.cz/sportovni-hala/gs-

1014 

tvoří asymetrický vertikálně kladený trapézový profil. Hrací plocha v hale má dubový povrch 
položený na pružném dřevěném roštu. Součástí stavby byla i výstavba parkoviště (23 parkovacích 
stání) včetně příjezdových a zpevněných ploch. [9] 
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Těrlicko  

Realizace: 2019 - 2020 

Vlastník: Fotbalový klub Těrlicko z.s. 

Provozovatel: Fotbalový klub Těrlicko z.s. 

Náklady: 73 mil. Kč vč. DPH [11] 

Financování: dotace MŠMT (30 mil. Kč) + obec 

Obestavěný prostor: 9 363 m3 (dle katastru 
nemovitostí) 

 
Zdroj: http://www.terlicko.cz/sportovni-hala/os-

6946  

Vnitřní dispozice: sportovní plocha 18x38 m, světlá výška 7 m, lezecká stěna s možností částečného 
naklopení, zázemí (čtyři šatny, kancelář správce, sklad sportovního nářadí, technická místnost) 

Stavebně-technické řešení: Stavba byla realizována na svažitém terénu, na počátku tedy muselo 
dojít k úpravě terénu a vybudování opěrných stěn. Zázemí: jednopodlažní zděný objekt na 
monolitických základových pásech s plochou střechou, nad níž se nachází kompletní technologie 
vzduchotechniky a chlazení. Kolem zařízení bylo zhotovena protihluková bariéra pomocí 
hliníkových lamel. Hala: železobetonové sloupy, opláštěné izolačními PUR panely, zastřešení 
pomocí pohledových dřevěných lepených plnostěnných sedlových vazníků. Podlaha je řešena jako 
moderní litý povrch vhodný pro všechny požadované sporty. Zajímavostí jsou maximální 
parametry útlumu akustického tlaku výplní otvorů (co největší neprůzvučnost). Z pohledu vytápění 
je technologické zařízení objektu řešeno podlahovým topením, přičemž zdrojem jsou plynové 
kondenzační kotle v kombinaci s kogenerační jednotkou napojenou na zemní plyn. Případné 
přebytky elektrické energie vyrobené kogenerační jednotkou jsou prodávány do sítě. 
Vzduchotechnika a chlazení byla umístěna na střechu objektu, aby se do zázemí prostorově vše 
vešlo. Optimální osvětlení zajišťují LED zdroje. V hale jsou na výplních elektricky ovládané žaluzie 
pro možnost zatemnění a odstínění v době zapadajícího slunce. U haly bylo navrženo parkoviště 
pro 30 osobních aut a 2 parkovací stání pro osoby s omezenou schopností pohybu a orientace. 
Celkově je stavba provedena bezbariérově. Konstrukčně bylo parkoviště navrženo v kombinaci 
zámkové dlažby v pojezdných pruzích a parkovacích stání ze zatravňovací dlažby. Vodu zavsakuje 
po celé ploše, takže udržuje lepší klima v okolí haly. [12]   

Vřesina (okres Opava) 

Realizace: 2018-2020 

Vlastník: Obec Vřesina 

Provozovatel: Obec Vřesina  

Náklady: 53,5 mil. Kč vč. DPH [13] 

Financování: vlastní zdroje obce 

Obestavěný prostor: nezjištěno  
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Vnitřní dispozice: hrací plocha 17,3 x 29,6 m určená 
pro volejbal, nohejbal, basketbal, badminton, 
házenou a tenis, sauna s odpočívárnou pro 6 osob, 
posilovna, sociální zázemí a dvoupodlažní tribuna s 
50 místy k sezení a 30 místy ke stání, recepce. [14]  

Stavebně-technické řešení: Jedná se o přístavbu k 
budově ZŠ. Půdorysný rozměr přístavby je cca 31 x 
31 m, výška cca 11 m. Železo-betonová konstrukce. 
Nosná konstrukce zastřešení je provedena z 
lepených dřevěných vazníků. Vyzděné obvodové 
konstrukce jsou opatřeny kontaktním zateplovacím 
systémem se strukturálním prosklením objektu. 
Povrch hrací plochy – dřevěná roštová palubovka s 
akustickým obkladem. Novostavba vyniká nevšední 
a na realizaci náročnou prosklenou fasádou. Objekt 
je vytápěn plynovými kotli. V objektu je instalována 
vzduchotechnika s rekuperačním výměníkem pro 
zpětné získání tepla z odpadního vzduchu s 
obtokem [15], [16] 

Zdroj: Zpravodaj obce 6/2020, https://www.obec-
vresina.cz/obec/zpravodaj/ 

Ostrava – Třebovice 

Realizace: 2022-2023 (v realizaci) 

Investor: Statutární město Ostrava 

Rozpočet: 93,4 mil. Kč vč. DPH (uzavřená smlouva) 

Financování: Dotace NSA (max. 50 mil. Kč – žádost 
zatím nebyla schválena), Statutární město Ostrava, 
Městský obvod Třebovice 

Obestavěný prostor: 19 473 m3 vč. přístavby (DPS)  

Vnitřní dispozice: sportovní hala pro míčové sporty 
(volejbal, házená, florbal, badminton) a moderní 
gymnastiku, tribuna pro max. 200 osob, šatny,  

Zdroj: https://www.ostrava.cz/cs/o-
meste/aktualne/nova-sportovni-hala-v-trebovicich-
bude-slouzit-ligovym-zapasum-spolkum-i-verejnosti 

sociální zázemí pro sportovce i návštěvníky, klubovna, společenská místnost s výdejovou kuchyní, 
recepce a sklady cvičebního nářadí.  

Stavebně-technické řešení: Hala o rozměrech 27 x 45 metrů, vysoká cca 13 metrů (výška spodní 
hrany vazníku 10 m) a dvoupatrová přístavba o rozměrech cca 24,5 x 10 m s výškou cca 7,3 m. Stavba 
bude založena na základových pásech z železobetonu. Konstrukčně se jedná o smíšený, stěno - 
skeletový systém. Obvodový plášť bude vyzděný, zateplený minerální vatou a obložený dřevěným 
obkladem. Na hrací ploše bude sportovní vinylová podlaha. Hala bude vytápěna teplovzdušně. 
Vzduchotechnická jednotka bude opatřena teplovodním výměníkem, který bude předávat teplo 
přiváděnému vzduchu. Přístavba bude vytápěna teplovodně. Topná voda bude připravována novým 
plynovým kotlem. Dešťová voda ze střechy bude zasakována příp. jímána do retenční nádrže a 
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využita pro zavlažování fotbalového trávníku. Součástí stavby budou přípojky na inženýrské sítě – 
vodu, kanalizaci, plyn, elektřinu a parkoviště pro 19 aut. [17] 

Dětmarovice 

Realizace: 2021 – 2022 (v realizaci) 

Investor: Obec Dětmarovice 

Rozpočet: 90,7 mil. Kč vč. DPH (uzavřená smlouva) 
[18] 

Financování: Dotace MMR [19] (30 mil. Kč) + vlastní 
zdroje obce 

Obestavěný prostor: 20 395 m3 (dle DPS) 

Vnitřní dispozice: hrací plocha 40 x 20 m, lezecká 
stěna, squashový kurt, pevná tribuna pro 104 
diváků, zázemí (5 šaten s hygienickým zázemím pro 
sportovce, 1 šatna pro rozhodčí, hygienické zázemí  

Zdroj: Studie Sportovní hala Dětmarovice, Ing. Jiří 
Novotný, https://www.detmarovice.cz/investice-

detail/9/all 

pro veřejnost a zaměstnance, společenská místnost, ošetřovna, vstupní hala s recepcí, nářaďovna, 
technické místnosti) 

Stavebně-technické řešení: nosný konstrukční systém haly sportoviště bude skeletový – 
železobetonové sloupy. Vyzdívka bude z cihelných tvarovek s výplní z minerální vlny. Nosnou 
konstrukci střechy budou tvořit dřevěné, plnostěnné vazníky, doplněné vaznicemi. Nášlapnou 
vrstvu podlahy sportoviště bude tvořit PUR litá podlaha položená na dřevěném pružném roštu. 
Přístavba (zázemí) bude provedena jako zděná, z cihelných tvárnic s výplní z minerální vlny. Hlavním 
zdrojem tepla budou tepelná čerpadla vzduch-voda. Vzduchotechnika s rekuperací bude zajišťovat 
teplovzdušné vytápění, případný ohřev vzduchu nad rámec rozvodu vytápění a chlazení pro zajištění 
max. teploty v letním období. Dešťové vody budou svedeny do vsakovací jímky přes retenční nádrž 
s regulovaným odtokem do vodoteče. Voda z retenční nádrže bude využita k závlaze areálu a 
fotbalového hřiště. [18] 

Sušice 

Realizace: 2022-2023 (v realizaci) 

Investor: Město Sušice 

Náklady: 174,7 mil. Kč vč. DPH 

Financování: Dotace z OP Životní prostředí (49,7 mil. 
Kč) [20] + zdroje města 

Obestavěný prostor: nezjištěno 

Vnitřní dispozice: sportovní hala s jedním podélným  

 
Zdroj: https://www.stavbaweb.cz/nova-viceuelova-
sportovni-hala-v-susici-22568/clanek.html 

hřištěm na volejbal, florbal, futsal, házenou, tenis a basketbal a s tribunou pro 120 diváků (pro 
rekreační hru jsou navrženy 3 volejbalové a badmintonové kurty napříč), rozměry hrací plochy 
včetně bočních výběhu jsou 44,5 x 27,86 m, světlá výška 8,5 m, rozběhová atletická dráha s 
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doskočištěm, hygienické zázemí a šatny pro sportovce, zázemí pro diváky, dva squashové kurty a 
menší lezecká stěna, recepce. 

Stavebně-technické řešení: novostavba sportovní haly v pasivním energetickém standardu vč. 
přípojek inženýrských sítí, dopravního napojení, parkoviště (64 stání), areálových komunikací a 
zpevněných ploch. Nosná konstrukce haly je tvořena betonovými sloupy a vazníky z dřevěných 
lepených profilů. Plášť tvoří provětrávaná fasáda zateplená minerální vlnou. Konstrukce pláště je 
tvořena betonovými sloupy a vyzdívkou z pórobetonového zdiva.  Je navrženo napojení objektu na 
centrální zdroj tepla. Pro hospodaření se srážkovými vodami je navržen systém retenčních stok a 
regulace odtoku a suchý poldr. [21] 

[1] Český rozhlas Pardubice, Lázně Bohdaneč dokončily sportovní halu za 65 milionů korun, 
29.3.2021, dostupné z https://pardubice.rozhlas.cz/lazne-bohdanec-dokoncily-sportovni-halu-za-65-
milionu-korun-8456955 

[2]  Sportovní hala Lázně Bohdaneč, Provozní řád, dostupný z https://www.halalb.cz/provozni-rad/  

[3]  Město Lázně Bohdaneč, Pravidla a využití sportovní haly, 30.8.2020, dostupné z 
https://lazne.bohdanec.cz/clanky/pravidla-a-vyuziti-sportovni-haly/  

[4]  Město Český Těšín, Veřejné zakázky, Příloha smlouvy o dílo – celková cenová rekapitulace akce, 
dostupná z https://zakazky.tesin.cz/document_audit_4874/priloha-sod-vv_souhrnny-rozpocet_-pdf  

[5]  Správa účelových zařízení Český Těšín, Sportovní hala, dostupné z https://www.suzct.cz/sportovni-hala  

[6]  Internetové centrum architektury archiweb, Sportovní hala Svojsíková, dostupné z 
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BIOTOP
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PŘÍJEZDOVÁ CESTA +
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STÁNÍ + 3xZTP)

MLATOVÉ CHODNÍKY
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SYSTÉM

ORL
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SO07
ZÁZEMÍ HŘIŠŤ

LEGENDA:

Stávající stav:

Objekty v okolí

Hranice pozemku dle katastrální mapy

Stávající oplocení

Podzemní vedení "NN" ve správě ČEZ Distribuce a.s.
včetně ochranného pásma 1m

Podzemní vedení "VN" ve správě ČEZ Distribuce a.s.
- včetně ochranného pásma 1m

Nový stav:

SO 01 SPORTOVNÍ HALA

SO 02 SPOJOVACÍ KRČEK

Vodovod ve správě SmVaK a.s.
- včetně ochranného pásma 1,5m

Jednotná kanalizace ve správě Město Klimkovice
- včetně ochranného pásma 1,5m

Plynovod STL ve správě GasNet s.r.o.
- včetně ochranného pásma 1m

Vstup do řešeného obejktu

Nový vjezd na pozemek / na staveniště

Nová vodovodní přípojka
- včetně ochranného pásma 1,5m, délka cca 16m

Neprovozovaná síť ve správě CETIN a.s.
- včetně ochranného pásma 1m

Přípojka splaškové kanalizace
- délka cca 32m

SO 04 HŘIŠTĚ PRO VOLEJBAL

Přípojka dešťové kanalizace
- délka cca 58m

Vnitřní vedení elektra NN
- délka cca 100m

Vnitřní vodovod
- délka cca 162m

Zpevněné plochy pojízdné (obslužná cesta)
- asfalt, cca 589 m2

SO 05 WORKOUT

Zaměřený průběh metalického kabelu ve správě CETIN a.s.
- včetně ochranného pásma 1m

Stávající kanalizační šachta

Zaměřený průběh optického kabelu ve správě CETIN a.s.
- včetně ochranného pásma 1m

Stávající komunikace v okolí

SO 06 SKATEBOARD

Zpevněné plochy pojízdné (sjezd, parkoviště)
- asfalt, cca 1730 m2

SO 03 HŘIŠTĚ PRO HÁZENOU

Nadzemní vedení "NN" ve správě ČEZ Distribuce a.s.
včetně ochranného pásma 1m

Nadzemní vedení "VN" ve správě ČEZ Distribuce a.s.
- včetně ochranného pásma 7m

Podzemní vedení "NN" ve správě ZŠ Klimkovice

Jednotná kanalizace ve správě ZŠ Klimkovice

Stávající stromy

Zpevněné plochy pochůzí
- zámková dlažba, mlat apod., cca 1552 m2

Přípojka elektronických komunikací
- včetně ochranného pásma 1m, délka cca 2m

Vnitřní vedení elektronických komunikací
- délka cca 140m

Plynovodní přípojka STL
- včetně ochranného pásma 1m, délka cca 6m

Vnitřní plynovod NTL
- délka cca 155m

Nová výsadba

Přeložka trasy VN
- délka cca 262m

Nové oplocení

Přípojka dešťové kanalizace - parkoviště
- délka cca 122m

SO 07 ZÁZEMÍ HŘIŠŤ
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